Gymnasieskolans institutionaliserade miljoer for lirande har
kommit att f& karaktiren av en allman forberedelse for ett
yrkesliv som alltmer blivit svar att forutsdga till sitt innehall. Det
finns svarigheter med att i en formell skolsituation fanga det som
en arbetspraktik kan erbjuda i form av interaktion mellan den
larande och de kunder som finns inom yrket. Skillnaden mellan
praktisk och teoretisk kunskap har vanligtvis betraktats som att
det forra handlar om rent kroppsarbete och att hantverksarbetets
tanke-arbete inte ar sarskilt komplicerat. Mot detta kan hiavdas att
praktisk kunskap kraver hog abstraktionsformdga darfor att
hantverkaren behover bilda sig en uppfattning om hur det tankta
foremalet skall se ut och fungera. Detta dr en viktig aspekt att
beakta. En rimlig utgdngspunkt ar att det i alla praktiska
yrkeshandlingar, generellt sett, alltid finns narvarande en
kombination av intellektuell och manuell verksamhet.

Vid CFL i S6derhamn har man inom ramen for PEOPLE delprojektet
Soderhamn, utvecklat en modell for yrkestraning och yrkesutbild-
ning som beaktar detta. Genom att kombinera delar av
gymnasieskolans program, som har yrkesimnen, med en ren
yrkesutbildning som sker pa en fungerande arbetsplats, har man
skapat en modell som inte ar en APU verksamhet, ej heller dr en
larlingsutbildning. Det ror sig ndrmast om en fusion mellan
yrkesteori och yrkespraktik. Modellen innebar att komvux
laroplan for de yrkesforberedande programmen tillampas i
kombination med yrkestrdning pa en arbetsplats. Det senare
bekostas av det aktuella foretaget som tillhandahdller handledare.
Efter utbildningsperioden har kursdeltagaren dels utbildningsbevis
fran genomgdngna gymnasiekurser dels en fardigutbildning i ett
yrke. Det innebar sdledes att denne kan fa anstéllning och sattas
in i produktionen efter utbildningstidens slut, for ndarvarande c:a
ett ar. De studerande som deltagit i utbildningsverksamheten har
varit arbetssokande som i de flesta fall anvisats till de utbildningar
som CFL och PEOPLE Séderhamn varit involverade i.

/Robert Héghielm, Lérarh6gskolan Stockholm
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FORORD

Det i4r med stor tillfredsstillelse som jag 6verlimnar denna skrift till dig
som ldsare. For mig har det varit tre spannande &r av arbete med PEOPLE:s
delprojekt i Séderhamn som lett fram ¢l denna skrift. PEOPLE
(Partnerskap for lika méjligheter och livslingt lirande) 4r ett utvecklings-
partnerskap med inriktning mot arbetsplatsférlagt lirande inom
ESF-ridets program EQUAL. Arbetsplatsforlagt lirande dr ingen ny
foreteelse men ir aktuellare in ndgonsin, hirom vittnar flera konferenser
och bocker i amnet. D& majoriteten av dessa behandlar problematiken
organisatoriskt ville vi i Soderhamn istillet belysa frigan ur ett
pedagogiskt perspektiv.

Delprojektet har varit ett nira samarbete mellan Centrum for Flexibelt
Lirande i Séderhamns kommun, Arbetsférmedlingen i Séderhamn,
Linsstyrelsen i Givleborgs lin, ABF Hilsingekusten, Vallviks Bruk AB,
Inseco AB, S6derhamn Eriksson AB och Scandymet AB. Mojligheten att
skapa ett samarbete mellan kommunal, statlig och privat verksamhet
inom arbetsplatsforlagd utbildning har varit en utmaning och samtidigt
mycket intressant och lirorike.

Jag vill sirskilt tacka ledning och handliggare frin Arbetsférmedlingen
oc% Centrum for flexibelt lirande, lirare samt ledningarna i de deltagande
foretagen for sin uthéllighet, flexibilitet och goda humér vilket har varit
en forutsittning for delprojektets goda resultat. Vidare vill jag tacka de
handledare som 1 sitt dagliga arbete inspirerat, stottat och delat med si
av sina yrkeskunskaper tiﬁ d%:lprojektets (ﬁjelta are. Handledares viktiga roﬁ
i arbetsplatsforlagt lirande kan inte nog understrykas.

Jag vill ocksd tacka professor Robert Hoghielm vid Lirarhégskolan
Stockholm f6r en ingdende och kritisk granskning av vart arbete samt for
den teoribyggnad och de resultat som presenteras i denna skrift.

Sist men inte minst vill jag framfora ett varmt tack till alla som deltagit
i vara spridningsaktiviteter, for deras intresse och vilja att ta del av arbetet,
for synpunkter och forslag samt all uppmuntran.

Séderhamn juni 2005

Sven-Olof Larsson
Projektledare
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Att lara sig ett yrke. En studie av

yrkesutbildning i féorvandling.
Robert Hoghielm

1.2 Inledning

Under 1990-talet har de gymnasiala yrkesforberedande utbildningarna
allt mer kommit i fokus. Inom EU har man framhéllit betydelsen av att
de Europeiska yrkesprogrammen harmoniseras men ocksi vikten av
kvalitetsh6jande atgirder. Vidare framhills vikten av en kontinuerlig
yrkesutbildning dir foretag aktivt deltar. Enligt en Cedefop rapport frin
2004! ir andelen foretag, som tillhandahiller yrkestrining for vuxna
enligt det livslinga lirande konceptet, under 10%. Vidare betonas bety-
delsen av att alla partners, inklusive samhillsinstitutioner, uppmuntras
till att verka f6r att livslangt lirande forverkligas i praktiken. Det behovs
dtgirder for att stimulera foretag act bli mer aktiva i en sddan process.

I rapporten betonas dven nédvindigheten av ett mer systematiske erkin-
nande av icke formellt och informellt lirande for att stirka den enskilde
i ett livslangt lirande perspektiv. For nirvarande ir 80 millioner av EU’s
medborgare kortutbildade2. Samtidigt konstateras att 4r 2010 beriknas
tillskotten av nya arbetstillfillen i hilften av fallen kriva nigon form av
post-gymnasial utbildning och i 40% av fallen gymnasieskoleutbildning.
Endast 15% av nytillskottet av arbeten beriknas kriva en ligre utbild-
ningsbakgrund. Yrkesutbildningen maste framéver i forsta hand inrikta
sig pd att ta hand om det stora antalet kortutbildade, tillhandahélla och
utveckla system f6r kontinuerlig yrkesutbildning, investera i yrkesutbild-
ningsverksamhet som héller hog kvalitet samt sikra god tillging pa
yrkeslirare och yrkeshandledare.

1Cedefop synthesis of the Maastricht Study, Tessaring, M. & Wannan, J. (2004)
Vocational education and training — key to the future. Lisbon-Copenhagen_Maastricht:
Mobilising for 2010. Luxembourg: Office for Official Publications of the European
Communities.

2Personer som endast har motsvarande svensk grundskola.

Frigan 4r hur man pa olika hall i landet tar i tu med ovanstiende
problematik? Féreliggande rapport kommer att lyfta fram resultat frin
ett flerdrige projekt, People Soderhamn3, som koordinerats av CFL
Soderhamn®. Projektet har genomforts med finansiellt stod fran Equal
programmet inom ramen for Europeiska Socialfonden®. Innehillet i
verksamheten ticker flera av de problemomriden som tas upp i ovan
nimnda Cedefop rapport.

I det f6ljande ges forst en kort 6versikt av tinkande kring yrkesutbild-
ning som avslutas med ndgra definitioner av begrepp som ir vitala i sam-

?’People projektet (Partnerskap for lika méjligheter och livslingt lirande) startdr 2002
och slutdr 2005 bestdr av fyra partners nidmligen statliga Arbetslivsinstitutet/Apel,
Centrum for flexibelt lirande (CFL) i Séderhamn, Industrielle Utvecklingscentrum i
Gnosjoregionen AB samt det kommunala lircentret "Lircentrum Masugnen”. Under
2004 ersattes Industriellt Utvecklingscentrum i Gnosjoregionen AB med Gislaveds kom-
mun. Verksamheten ir geografiskt fordelad pé tre omriden:

(1) Séderhamns kommun dir anstillda pa tre foretag erbjuds kompetensutveckling och
vinder sig sirskilt till personer med forhillandevis kort utbildning. Ett antal arbetslésa
har fitt mojlighet att g& in som vikarier for att undvika produktionsbortfall. (2)
Lindesbergs kommun dir delprojektet vinder sig till lingtidssjukskrivna personer som 4r
anstillda eller 4r arbetslésa.

(3) Gnosjoregionen dir malgruppen for verksamheten 4r invandrare.

4CFL i Séderhamn skall ¢j forvixlas med Nationellt centrum f6r flexibelt lirande, som
bildades 2001, med site bland annat i Norrkdping och Hirnésand och ir delar av det
tidigare SSV (Statens skola for vuxna). Det nationella centrets verksamhet fick ett vidgat
uppdrag jimfért med SSV som innebar att man successivt, frin att ha anordnat distans-
utbildning motsvarande gymnasial vuxenutbildning, skulle stédja utvecklingen av
flexibelt lirande i kommunerna. Verksamheten férdes samman med folkbildningsdelen
av Distansmyndigheten och blev en egen myndighet 1 januari 2002. I samband med
detta vidgades den nya myndighetens uppdrag gillande stsd till utvecklingen av flexibelt
lirande. - CFL i Séderhamn diremot, startade flera ar tidigare, nimligen 1997, 4r helt
kommunalt och backas ekonomiskt upp av alla kommuner i Hilsingland.

5Europeiska Socialfonden (ESF) ir det huvudsakliga instrumentet for att omsitta den
europeiska sysselsittningsstrategin i handling. Fonden engagerar sig i dtgirder som skall
forebygga och bekimpa arbetsloshet, utveckla minskliga resurser och frimja lika méjlig-
heter for alla att komma in pd arbetsmarknaden. Gemenskapsinitiativet Equal har 86,2
millioner euro dll sitt forfogande under perioden 2000-2006.



manhanget, nimligen yrkeskultur, yrkespraxis, yrkeskunskap och inte
minst yrkeskompetens. Vidare behandlas problematiken &vergdngen
skola arbetsliv. Direfter redovisas utfallet frin 27 intervjuer som genom-
forts under januari 2005, med foretagsledare, produktionsansvariga,
anstillda (handledare) samt kursdeltagare vilka varit involverade i projek-
tarbetet. Den yrkespedagogiska slutsatsen av projektutfallet sammanfattas
under benimningen Séderhamnsmodellen. Avslutningsvis gors nigra
slutsatser att anviindas i ett ndgot stérre sammanhang.

1.3 Ndagra traditioner

En avgrinsningsfriga ir vad som skall liggas i termen yrke. I svenska
utbildningssammanhang forknippas yrkesutbildning vanligen med de
yrkesinriktningar som finns foretridda i den svenska gymnasieskolans
olika program med yrkesimnen. Detta dr en ndgot begrinsad syn vilket
skulle innebira att postgymnasiala utbildningar inom vérd (tex sjuksko-
terske- och likarutbildning) och rittsvisende (jurister) eller lirarutbild-
ningar inte skulle betraktas som yrkesutbildningar. For att sirskilt markera
den akademiska profilen brukar likarutbildning och juristutbildning
m.m. i stillet benimnas professionsutbildningar. Var grinsen gir mellan
yrkesutbildningar och professionsutbildningar kan i vissa ligen bli flytan-
de. Listan pd andra typer av sk (halv)professionella utbildningar skulle for
ovrigt kunna goras ling. I detta omride opererar dven olika postgym-
nasiala aktorer som i vissa ssmmanhang kan blandas ihop med komvux
kurser som foljer gymnasieskolans liroplaner for yrkesimnen. Vidare
forekommer alltid i dessa sammanhang resonemang om hur man i
yrkesforberedande kurser skall balansera teoretiska och praktiska
moment.

Varfor finns det 6ver huvud taget ett resonemang om teori och praktik
sa fort vi talar om olika typer av yrkesutbildningar? Under den forindust-
riella tidsepoken lirde man sig ett yrke genom ett lirlingsférfarande som
innebar att en person arbetade under ledning av en annan person som
kunde yrket. Nigon skarp grins mellan det praktiska utévandet av yrket

och eventuella teoretiska funderingar kring yrket fanns inte. De var pa
ett naturligt sitt sammanflitade med varandra. Intresset for arbetssittet
har kommit tillbaka under 1990-talet i Sverige i samband med diskus-
sionen om hur man forbereder en individ for en kontinuerlig kompe-
tensutveckling i arbetslivet. I skolsammanhang giller for liraren att for
varje elev uppritta en individuell studieplan och att liraren hirigenom
anpassar sig efter den enskilda elevens behov. Men innebir detta en auto-
matisk anpassning till dels den enskilda individens behov av personlig
utveckling dels individens framtida behov av kompetens utveckling i ett
visst yrke eller verksamhetsomrade? I det gamla lirlingssystemet var detta
inte ndgot problem utan det var en naturlig del i att tilligna sig ett yrke.
Ett sannolike skil till detta ir antagligen att fokus var helt instillt pa sjilva
tillignandet av yrket. Individens enskilda behov fick komma i andra

hand.

Viara gymnasieskolor forvintas forbereda eleverna for aktiviteter och
verksamheter utanfér eller bortom skolans virld. Nagot férenklat kan
hivdas att autentiska aktiviteter eller autentisk praktik som eleverna ir en
del av, ir aktiviteter dir lirandet inte 4r det primira mélet utan méjligen
en biprodukt. Man klarar av att utfora en aktivitet genom att delta i den,
t. ex. genom att ha en lirlingsroll. Det finns tvd huvudstrdk under vért
pedagogiska paraply, ett 4r “socialkonstruktivistiskt” det andra dr “indi-
vidualkonstruktivistiskt”. Det senare antyder ett fornekande av pedagogik,
dtminstone i dess mest extrema fall. Emellertid kan hivdas att det finns
vildigt minga antaganden i den av minniskan skapade virlden som ir
omdjliga fér den enskilde studerande att finna ut pé egen hand, varfor
ett sddant fornekande skulle sitta sniva grinser for maojligheterna att

utbilda.

Det kognitiva lirandet, som utgdr frin vissa teorier, och det kontextuella
lirandet, som ir erfarenhetsbaserat, har vart och ett sina begrinsningar.
Det forra synsittet har vissa begrinsningar nir det ska omsittas i
praktiska situationer medan det senare — pa grund av sin bundenhet till
specifika situationer — ger ett begrinsat lirande.



Man brukar tala om den reflekterande praktikern eller "intelligent praktik”.
Ryle (1949/1990)° poingterar kunskapen som aktivitet medan Wenger
(1998)gar ett steg lingre och hivdar att kunskap ir nigot som man
utdvar i en praktisk verksamhet och som yttrar sig i specifika situationer.
Kunskapen 4r ndgot man tillignar sig i ett socialt sammanhang och suc-
cessivt tar till sig.

Wenger skiljer inte pd teori eller praktik utan det rér sig om en interak-
tion. Akademiska gemenskaper som producerar teorier sysslar ocksa med
praktik. Det intressanta dr kanske att de sjilva inte har den uppfattningen.
(Se dven Schon 1983/1999)8. Resonemanget har naturligtvis betydelse
nir vi diskuterar hur kunskap tillignas i olika sociala ssmmanhang, t. ex.
i skolans viirld eller i arbetslivets virld.

For att kunna nigot miste man lira sig det, en truism. All undervisning gir
ut pd att de studerande skall lira sig ndgot, helst allt som foreskrivs i kurs-
planen. De konstnirliga eller hantverksmissiga disciplinerna torde kriiva en
storre portion av inlevelse i inlirningsprocessen och dirfor berér de den
lirande individen pd ett djupare och omedelbart sitt jamfort med de s.k.
teoretiskt inriktade utbildningarna. De f6rra kriver fler firdigheter och att
konkret kunna producera nigonting. Dessa dr ocksd mer sociala eftersom
inldrningen sker i stindig kontakt och under insyn av liraren/mistaren.

Att veta varfér, kunna sitta saker och ting i sammanhang och kunna
kommunice-ra meningsfullt med andra kan kallas for férstaelsekunskap.
Men att verkligen forstd de djupare mekanismerna och ha kontroll 6ver
"situationen” kriver mer in s, nimligen fortrogenhet. Men vad ir det
di som konstituerar yrkeskunskap? Svaret pd frigan ir nira relaterat till

6Ryle, G. (1949/1990) The concepts of mind. Penguin
7Wenger, E. (1998) Communities of Practice. Learning, Meaning, and Identity.
Cambridge: Cambridge University Press.

SSchijn, D. (1983/1991) The Reflective Practitioner. How Professionals think in Action.
Aldershot: Ashgate Publishing Limited

begreppet yrkeskultur som i sin tur 4r relaterat till bade yrkespraxis och
yrkeskompetens.

1.4 Yrkeskultur, yrkespraxis , yrkeskunskap och inte
minst yrkeskompetens.

Det finns séledes ndgra nyckelbegrepp som ir aktuella inom det pedago-
giska omradet som ir inriktad pad olika former av yrkesutbildningar,
nimligen "yrkeskultur, yrkespraxis samt yrkeskunskap ".

Vad innebir di begreppet yrkeskultur? Nir nigon skall skolas in i en
verksamhet finns det alltid inslag av normativa moment beroende pa att
det praktiska kunnandet inte ir fristende. Det ir friga om en 6verforing
av bade tekniskt kunnande och normativa moment som vuxit fram
under en viss tidslingd. Det handlar siledes om ett dverférande av
kollektiva erfarenheter. For vissa yrken kan det réra sig om tidsrymder
som kan g ldngt tillbaka i tiden och till och med stricka sig bakat till ett
foregiende drhundrade eller innu lingre. Gymnasieskolans APU (arbets-
forlagd praktik) dr bl.a. tinkt att eleverna skall fi méjlighet att kiinna
pa dtminstone nigon form av arbetsplatskultur dir eventuellt olika
yrkeskulturer idr nirvarande.

Yrkeskulturen bestimmer hur yrkespraxis utformas men ocksd vad som
kan erkidnnas som yrkeskunskap. Ett yrke utovas alltid i en viss social
kontext som i slutindan formar yrkeskulturen. Yrkeskulturen blir pa sitt
och vis ett specialfall av ett sociokulturellt synsitt pd yrkeslirande och
kunskapsbildning inom yrket. Utgdngspunkten ir inte att frst undersoka
olika former av kunskap och hur de tillignas utan i stillet undersska
inramningen, dvs det specifika sociala kontextet eller sammanhanget.

Med yrkespraxis avses att folja vissa regler eller procedurer som kan
benimnas som yrkestraditioner. Den etiska dimensionen av begreppet
praxis kan ingd i begreppet yrkespraxis men viktigare ir att framhalla att



den innehdller en anda som inte kan meddelas andra direkt genom
formella beskrivningar. Genom 6vningar tillignas ett visst forfarande
som kan vara ett av flera mojliga. Dessa i sig rymmer en yrkespraxis som
innebir att f6lja vissa regler eller procedurer som kan benimnas traditioner
inom ett yrke. Tillvigagingssittet har vuxit fram 6ver tid och har blivit
manifest pd grund av att det fungerar i ménga situationer. Ibland kan
detta ta sig smitt egenartade uttryck om en viss yrkespraxis vixer fram i
en viss landsinda men skiljer sig frén den praxis som tillimpas i andra
delar av landet.

Yrkespraxisen férindras genom en fortgdende process. Alla forsok att
hastigt forindra praxis torde av denna anledning motverkas av dem som
utdvar vedertagen praxis. Ju svagare yrkestraditionen och praxis ir i ett
yrke desto storre dr mojligheterna till ganska snabba forindringar. Dock
kan hivdas att i alla yrken dven s.k. nya yrken finns det bide en
yrkeskultur och praxis. Att forstd och tydliggéra dessa ir en forutsittning
for att kunna tillhandahalla en god yrkesutbildning. Man kan misstinka
att yrkespraxis 6verfors inom ett visst foretag till de anstillda.

Yrkesskickligheten och yrkeskunskapen bestar i att handlingen utfors sd
att man vet vad man gor, gor det med avsike efter reflektion och 6vning.
Man kan tala om en férmedveten erfarenhet — en erfarenhet i handling
och tankeassociationer. En erfaren yrkesman eller yrkeskvinna “vet” vad
som skall géras. Han eller hon behirskar sitt imnesstoff och utférandet
av arbetsuppgiften i sd hog grad att han eller hon inte alla ginger med
ord kan beskriva vad som sker.

Vissa vinder sig mot idén att handlingen f6regés av en annan handling,
nimligen tinkandet. Man menar att tinkandet och handlandet ir en och
samma handling dvs ”intelligent handlande” eller "intelligent prakeik”.
Den "intelligenta praktiken” innebir att man drar nytta av andras exempel
och egen erfarenhet. En yrkesutévare som anses vara yrkesskicklig kan
naturligtvis i vissa fall utféra handlingar utan avsikt efter reflektion och
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ovning men detta dr knappast troligt. En allt viktigare uppgift vid
organisering av utbildningar som leder till ett yrke #r att trina de
studerande att inta ett forhillningssitt som leder till handlingar med
avsike efter reflektion och évning.

Man kan inta tvd stdndpunkter betriffande begreppet yrkeskunskap.
Den ena betraktar kunskap som en sammansatt process av tradition och
kultur och den andra delar in kunskapen i teoretisk-, praktisk- och
fortrogenhetskunskap, som starkt betonar att intresset for den praktiska
och fértrogenhetsmiissiga kunskapen har fitt std tillbaka pd bekostnad av
en dvertro pd den teoretiska kunskapen.

I olika propositioner och betinkanden som behandlar vuxenutbildning
fran 1990-talets senare del kan man utlisa en betoning av betydelsen av
att utveckla den enskildes kompetens?. Men inneborden av begreppet
blir ndgot diffust sisom det skildras i dessa och liknande texter, nigot
som ir forstdeligt med tanke pé de ofta generella resonemang som fors.
For att vi skall forstd vad utvecklandet av en individs kompetens innebir
dr det nddvindigt att veta vad som menas med kompetens, vilket inte dr
oproblematiskt. Man kan hivda att begreppet rymmer en dispositiv
handlingsberedskap som handlar om individens forutsiittningar att
hantera olika framtida uppgifter pa ett framgdingsrikt siitt, vanligen
yrkesuppgifter. Kunskap kan finnas utan kompetens, men kompetens
kan endast finnas om kunskap finns.

Kompetensbegreppet leder ibland till vissa oklarheter. Atwell (1997)10
hivdar att begreppet i Storbritannien betraktas som en foérmaga att
prestera en rad férbestimda uppgifter enligt vissa kriterier vilka bestimts

ISe t.ex. propositioner och betinkanden kring Kunskapslyftet, 1997-2002 som riktade
in sig mot gymnasial vuxenutbildning. Under perioden beriknas ¢ 800 000 personer ha
tagit del av satsningen.

10A¢well, G. (1997) Towards a community of practice-VET professionals networking.
Paper presented at the International Workshop: Towards a Vocational Education and
Training Profession, held at the ITB, University of Bremen, 20-22 February 1997.
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av en extern organisation. I Tyskland diremot forstds kompetens som en
inre kvalitet hos individen i relation till bide kunskap och firdigheter
men som ocksd ir relaterad till en individs yrkesidentitet. Hovels
(1997)!! menar dock att termen kompetens kommer frin omridet kom-
petens och prestationsteorier som har sina rétter i inldrningspsykologi.

Vidare hivdar Hévels att begreppet har en Anglo-Amerikansk bakgrund.
Begreppet kvalifikation har didremot sina rotter inom ekonomiska
imnen och kan betraktas som en link mellan kunskap och inlirda
firdigheter och professionell praktik!2. Den snabba utvecklingen av
professionell kunskap har gjort att specifika firdighetskunskaper litt blir
omoderna. Detta har gjort att termen kvalifikation har kommit att
relateras till arbetstagarens potentiella forméga att med hjilp av kunskap
och firdigheter kunna hantera arbetsuppgifter som ir féremal for
forindringar!3.

Bertil Rolf (1991)14 gér en tolkning av Michael Polaniy och menar att
kompetens innebir att veta i praktiken hur nigot gors kvalitativt bra
utifrdn en institutionell bedémning och 4r lika med “veta-hur” kunskap.
Men detta ir inte tillrickligt utan det giller ocksd att man har makten
och formdgan att reflektera 6ver detta kunnande och dirmed ha mojlig-
heten att pdverka reglerna f6r den institutionella bedémningen. Saknas

HHgvels, B. (1997) Qualification and labour markets:Institutionalisation and
individualisation I: Nijhof, W. & Streumer, J. Eds (1998) Key Qualifications in Work
and Education, pp 51-62 .Dordrecht: Kluwer Academic Publishers.

2T eichler, U. (1995) Qualifikationsforschung. I: R. Arnold & A. Lipsmeier (Eds)
Handbuch der Berufsbildung (s 501-507) Opladen: Leske & Budrich.

130denthal & Streumer (1997) menar att denna utveckling har resulterat i en inskrinkt
betydelse av kvalifikationsbegreppet. Med detta menas silunda professionellt och teknisk
instrumentell kunskap och firdigheter som anstillda har for att framgdngsrikt kunna
utfora de arbetsuppgifter som de har ansvaret for.

V4Rolf, B. (1991) Profession, tradition och tyst kunskap. Ovre Dalkarlshyttan: Nya
Doxa.
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forutsittningarna forsvinner kompetensen. Ser man kompetensbegreppet
pa detta vis blir det en relationsterm mellan aktdrer och regelsystemet i en
organisation. Det handlar sjilvfallet om vem som har makten over
arbetet. Till detta resonemang kan foras att fr att uppnd nagon form av
kompetens innefattar det olika former av lirande, nigot som fér en
pedagog alltid stér i fokus.

1.5 Overgdngen skola - arbetsliv

I alla utbildningssammanhang framhélls betydelsen av att den skolf6rlagda
utbildningen , i vért fall de yrkesforberedande utbildningarna, bidrar till
for den enskilde en smidig 6verging till ett yrkesliv. Det har gt s lingt
att man talar om ett gap mellan den skolférlagda yrkesférberedande
yrkesutbildningen och den utbildning som 4ger rum i arbetslivet. Av
tradition har den svenska gymnasieskolan varit indelad i huvudsakligen
hégskole- och universitetsférberedande program respektive yrkesférbere-
dande. Under 1990-talet har en &sikt vuxit fram som innebir att man
onskar dstadkomma en utjimning mellan dessa program, inte primirt
pga jimlikhetsskil utan darfor ate det inte lingre finns ndgra vattentita
skott mellan allmin bildning och konkret utbildning och trining av
firdigheter. En friga som Europeiska Unionen uppmirksammat ir just
overgingen frin gymnasial utbildning och arbetslivet. Uttrycket gap har
i dessa sammanhang anvints for att framhalla denna 6verging som
problematisk.

Enligt min egen och andra forskares dsikter 4r resonemanget om ett gap
en mytbildning som skapats av en del andra forskare och policy makare.
Det finns flera forsok att skapa modeller som pavisar ett sidant gap!.

15]ag haller diremot med om att gapet kan hirledas till systemnivi med den svenska
uppdelningen i ett Utbildningsdepartement och ett Niringsdepartement som har fokus
pa olika ting. Utbildningsdepartementet har fokus p4 rena utbildningsfrigor som inte 4r
kontextbunda till vissa produktionssammanhang till skillnad frin Niringsdepartementet
som mer har fokus p4 produktionsutveckling inom olika sektorer av samhillet. Man kan
tex stilla Folkbildningsridet, Skolverket, Hogskoleverket och Vetenskapskademin mot
Svenska ESF-ridet, Nutek, Forskningsridet for arbetsliv och socialvetenskap och
Vinnova for att nimna nigra mer kinda akedrer.
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Detta ir naturligtvis ett av skilen till att statsmakterna i 6kande utstrick-
ning fokuserat pd hur évergdngen mellan skola och arbetsliv skall under-
littas. Skolverkets YKSA projekt som strickte sig frén och med ar 2000
till och med 2002 inriktade sig bl.a. p4 att leta fram goda exempel rorande
hur man lokalt [8st frigan samverkan skola och arbetsliv.
Projektansvariga hoppades hirigenom kunna pavisa hur en arbetsform i
en viss landsdel skulle kunna appliceras i andra sammanhang. EU’s
Leonardo da Vinci program har under den senaste 6-&rs perioden som
bérjade 1999 stottat olika projekt som gitt ut pé att peka ut goda exem-
pel pi dettal®. Men hur ser man pa andra hill hur Gvergingen sker
mellan utbildning och yrkesliv?

Det finns vissa ekonomiska teorier som betonar den enskilde individens
beteende. En del betonar trining (human capital). Med human capital
teorier (Becker, 199317; Parent, 199518) finns fokus pa triningen i sig
sjalv. En individ investerar i yrkesutbildning si linge det innebir en
okning av dennes produktionskapacitet. Arbetssdkande teorier har fokus
pd individens upplevda méjligheter att fa ett godtagbart l6nelige. Pa en
arbetsmarknad dir informationen om individens produktivitet inte dr
helt perfekt spelar den formella utbildningen stor roll vid rekrytering
(filter teorier, se Arrow (1973)1? och Spence (1974)20 iven om denna
inte siger nigot om personens faktiska méjligheter att klara av en viss
arbetsuppgift. Thorrow (1975)2! talar om tivlansmomentet vid urvalet
och som innebir att man rankas efter de formella meriter som en arbets-

165e tex. Héghielm, R. ed. (2002) Vocational Training in co-operation with Working
Life and the Links to General Education; The Votraco-project. Leonardo da Vinci
project no: $/97/1/36061/P1/1.1.1.a/FPL. Solna: Nykopia Global Print AB.

17Becker, G. Human capital. A theoretical and empirical analyses (with special referen-
ce to education), 3rd ed. Chicago and London: University of Chicago Press.

19Arrow, K.J. (1973) Higher education as a filter. Journal of Public Economics, 2.

2OSpence, M. (1974) Market signalling; informal transfer in hiring and related screening
processes. Cambridge: Harvad University Press.

21Thorrow, L. (1975) Generating inequality. London: Macmillan.
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sokande kan uppvisa. Jobb matchningsteorier (Jovanovic, 1979)%2 beak-
tar den arbetssokandes beteende och kan appliceras i borjan av en
persons introduktion pd arbetsmarknaden.

Det finns ocksd ett antal teorier som betonar att det avgorande ir vissa
faktorer som be-stimmer efterfrigan av arbetskraft. Marsden (1986)23
intar en mer makroekonomisk stillning dir olika institutioners betydelse
framhills och beskriver arbetsmarknaden som mycket komplex.
Garonna och Ryan (1989)24 talar om tre olika system som verkar vid
overgdngen frin avslutad utbildning och yrkesliv nimligen reglerat
inkluderande, selektivt exkluderande samt en reglering genom tivlan.
Cahuc och Zylberg (1996)2> har utvecklat detta resonemang.

Alla dessa ekonomiska teorier som ofta anvinds vid diskussioner om hur
man skall forstd de mekanismer som verkar vid éverging skola — arbetsliv
beaktar i liten utstrickning andra meriter 4n den enskildes formella
meriter. Allt mer har fokus under 1990-talets senare del kommit att
handla om tvd saker, dels fokus pd s.k. nyckelkvalifikationer dels andra
former av lirande 4dn den formella.

1.5.1 Nyckelkvalifikationer

Det behovs en forméga att ta till sig nya kunskaper och firdigheter som
gor det mojligt for arbetstagaren att hantera férindringar i arbetsmiljon
eller arbetstorhéllanden. Denna formdga benimns nyckelkvalifikationer,

22]ovamovin:, B. (1979) Job matching and the theory of turnover. Journal of Political
Economy, 87.

23Marsden, D. (1989) The end of economic man? Custom and competition in labour
markets. Brighton: Wheatsheaf Books Ltd.

24Garonna,P. & Ryan, P. (1989) Le travail des juenes, les relations professionnelles et les
politiques sociales dans les économies avancées. Formation — Emploi, 25, January-
March.

25Cahuc, P & Zylberg, A. (1996) Economie du travail. De Boeck & Larcier s.a.

Department de Boeck Université, Brussels.
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ett begrepp som ursprungligen myntades av Mertens (1974)26. Han
pavisade att nyckelkvalifikationer dr mer abstrakta dn “filt specifika’
kvalifikationer. Pekka Kimiriinen och Jan Streu-mer (1998)27 foreslar
att begreppet ges foljande inramning:
* Readiness to acquire new knowledge and to adjust ones own know
ledge-base to new demands
* Readiness to adjust one’s own knowledge and skills to demands of
‘learning organizations' and to contribute to emerging patterns
of “organisational learning®
* Readiness to adjust oneself to changing career prospects and to
enhance ones own mobility by means of lifelong learning.

Det pagér ett intensivt utvecklingsarbete i syfte att identifiera och tydlig-
gora vilka dessa nyckelkvalifikationer 4r och hur dessa kan forstés i olika
typer av kontexter (tex DeSeCO-projektet inom OECD). Dirfor finns
stora forvintningar pd skolans sitt att grunda sidana, genom att
stimulera adekvata lirande- och socialisationsprocesser. Foretagare
(aktorer) i sin tur formulerar sig inte i sd abstrakta termer, men har litt
att pa ett askddlige site skildra féormégor och forhéllningssitt som finns
eller saknas hos anstillda och praktiserande ungdomar. Policymakarna
anvinder benimningen utan att fylla den med innehall. ”Grisrotterna”
har tillging till exemplen, men for att ett begrepp skall bli anvindbart
krivs tre komponenter nimligen benimningen, exemplen samt en
nirmare bestim-ning av egenskaperna som kinnetecknar exemplen och
innesluts av benimningen.

Begreppet nyckelkvalifikationer har fitt lite olika innebérder men
betonar individens formédga att samarbeta, arbeta sjilvstindigt, att ha god

26Mertens, D. (1974) Schliisselqualifikationen. Thesen zur Schulung einer modernen
Gesellschaft. I: Mitteilungen aus der Arbeitsmarkt- und Berufsforschung, (7), s 36-43.

27Kﬁméirﬁinen, P & Streumer, J. (1998): Key qualifications and curriculum develop-
ment. I: CEDEFOP (1998): Training for a changing society. A report on current voca-
tional education and training research in Europe 1998.
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kundkontakt osv. Hit skulle man ocksd kunna rikna empati och inlevelse-
formaga. Kanske ir det en sddan férmaga som skiljer en excellent yrkes-
man frdn en medelmarta.

1.5.2 Livslangt larande

Fokus pd andra former av lirande har kopplats till det sedan flera sekler
tillbaka aktuella resonemanget om livslingt lirande. P4 senare tid har
vissa ocksd borjat ligga till ordet livsvidd for att markera att det for den
enskilda minniskan ir friga om “ett lirande frdn vaggan till graven”.
Resonemanget kan fér méinga fi en avskrickande innebérd in det
motsatta som antagligen ir avsikten, nimligen nigot positivt. En orsak
till att intresset okat for livslangt lirande anses generellt vara féljande. (1)
Ny teknik driver pa (2) Nya arbetsformer och ny arbetsorganisation leder
till 6kat behov av lirande (3) Arbetsmarknaden har blivit mer osiker.
Genomsnittet for anstilldas tid hos varje arbetsgivare har minskat.
Bland de 17 linder som ingér i en nyligen publicerad OECD rapport
(Promoting Adult Learning, 2005) finns en rad exempel pd hur man
hanterar denna friga. Att erkiinna tidigare lirande och hur detta skall
kopplas ihop med den kompetensgivande formaliserade vuxenutbild-
ningen ir en friga som man hoppas skall 16sas genom olika validerings-
dtgirder.

Frigan dr mycket aktuell med tanke pa hur man skall kunna synliggéra
den kompetens som en person forvirvat genom en lingre tids yrkesarbete.
Kan man validera denna pd sidant sitt att en person som har kort
formell kunskap kan "uppgraderas? Faktum ir att det finns bestimmelser
i4 kap. 15a§, forordningen (1992:403) om kommunal vuxenutbildning
som ger rektorn mojlighet att under vissa forutsittningar ge betyget
Godkind pa en kurs dven om eleven inte har gitt igenom kursen. I
avvaktan pd resultaten av utredningen om Validering av vuxnas kunskap

och kompetens (dir 1999:806) giller detta regelverk.
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I grunden kretsar problematiken kring hur samhillet skall kunna bidra
till att leverera och utveckla arbetskraftens kompetens. Behovet av yrkes-
utbildning och kompetensutveckling inom niringslivet har sirskilt
kommit i fokus under 1980- och 1990-talen. I det f6ljande kommer vi
att underséka hur CFL Séderhamn har tagit sig an denna utmaning.

1.6 Exemplet S6derhamn

Skolan férvintas numera grundligga férmégor och forhallningssitt som
gor dem anvindbara inom arbetslivet (dekontextualisering). Frigan ir
bara vilka méjligheter och begrinsningar skolmiljon har for att méta
dessa forvintningar. (1) Fére andra virldskriget skedde i princip all
arbetslivskvalificering ”pd platsen” (kontextuellt), medan (folk)skolan
fungerade som en miljo for att forma lis- och skrivkunniga fosterlands-
vinner med en viss allminbildning. (2) Efter hand har skolinstitutionens
uppdrag vidgats till att dven skapa duglig arbetskraft, med de “ritta”
formagorna och férhillningssitten. (3) Den friga som nu ir akeuell
handlar bl.a. om hur mycket av kvalificeringen som kan ske i skolmiljs,
och vad som méste ske pd autentiska arbetsplatser samt hur dessa
larmiljder kan samverka och varvas (rekontextualisering).

Lirande inom verkstadsbranschen ir sannolikt i vissa avseenden ndgot
annat in lirande inom mediebranschen for att ta ett par exempel.
Historiskt har arbetet i sig varit en plats for lirande och lirlingsskap
antingen det har varit en friga om att trina silversmedslirlingar eller
blivande advokater. (Se exempelvis Nielsen & Kvale, 2000)33. Det finns
inte s& minga studier som tar upp lirandemiljder i smaforetag. Ett exempel
ir Jern-strdms (2000)34 studie av lirandet till hattmakare som skedde
genom ett mistare -lirlingsforhallande. Det féretag som berérdes av

33Nielsen ,K. & Kvale, S.(1999) Mistarlira. Lirande som social praxis. Lund:
Studentlitteratur.

34]ernstr6m, E. (2000) Lirande under samma hatt. En lirandeteori genererad ur
multimetodiska studier av mistare, gesiller och lirlingar. Luled: Universitetstryckeriet.

18

hennes studie var ett typiskt sméforetag med fi anstillda. Jernstrom
finner att tinkandet om lirandeprocessen kan vara skild frin tinkandet
om produktionsprocessen, men att det kan vara svért att skilja dem &t.
De som agerar i lirandesituationen skapar teoretiska konstruktioner for
varje ny situation som vederbérande méoter.

Vid CFL Séderhamn har man haft en ganska pragmatisk instillning till
ovanstiende problematik. Med hjilp av komvux har man inom de
foretag som berédrts av People projektet tillhandahéllit kurser som hér
hemma i gymnasieskolans verkstads- respektive processtekniska
program. I det foljande redovisas studiens syfte och genomférande samt
sammanstillningar av hur berérda personer uppfattat verksamheten.

1.6.1 Denna studies syfte

Malet med People projektet var silunda att utveckla nya metoder for att
gora kompetensutveckling mojlig for anstillda och arbetslésa med en
svag stillning pa arbetsmarknaden och i arbetslivet.

Syftet med denna studie har varit att kartldgga och beskriva den pedago-
giska strategi som tillimpats inom People projektet Séderhamn.
Féljande frigestillningar har behandlats:
* Hur kan den overgripande strukturen beskrivas som ligger till
grund for utbildningsverksamheten?
* Kan man urskilja ndgot monster i den pedagogiska verksam-
heten?
* Vilka dr de mest utmirkande dragen att ldra som vuxen vid
arbetsplatsforlagd utbildning?
* Finns det strukturella hinder f6r samverkan mellan de sociala
parterna och de aktuella foretagen?

19



1.6.2 GenomfGrande

Under perioden ht 2002 «ill vt 2005 har 29 arbetslosa genomgitt ett
utbildningsprogram som utvecklats av CFL Soderhamn. Av dessa har 25
fict ndgon form av anstillning, 1 har fitt avtalspension och 3 ir tillbaka
i arbetsloshet. Programmet innebir i korthet att ett urval sker av vissa
arbetssokande i samarbete med arbetsférmedlingen och berérda foretag.
Dessa fir mojlighet att g in som vikarier eller att pdbérja en yrkesutbild-
ning pé foretaget genom att det s.k. aktivitetsstodet tillimpas av arbets-
formedlingen. Detta i sin tur kombineras med att de uttagna personerna
samtidigt genomgdr komvux kurser frin de verkstadstekniska och
processtekniska gymnasieprogrammen. Utbildningsprogrammet tar ett
&r och har som synes bidragit till att de flesta har fatt arbete.

Finansieringen frin EU (via ESF-radet) har endast anvints till utveckling
av kursverksamheten och dill kurslitteratur for de anstillda vid de aktuella
foretagen som fitt mojlighet att gd pd hogskola eller gymnasieskola.
Vidare har man med dessa medel finansierat en yrkeslirare pd 70% och
en projektledare pa heltid. Ovriga kostnader for de studerandes studiep-
latser har bekostats av CFL Séderhamn. De handledare som behovts i
utbildningen har bekostats av foretagen. Foljande féretag ingick i People
projektet Soderhamn35:

Vallviks bruk (En av fem pappersmassaproducerande enheter inom
Rottneroskoncernen) ¢ 200 anstillda,

Soderhamn Eriksson (Tillverkar kompletta siglinor, virldsledande)
¢ 125 anstillda,

35 Ursprungligen fanns ett foretag till med i bilden som heter INSECO och ir ett logis-
tikforetag. Fistelement ér deras storsta produkt, men de for dven SKF-lager och hydra-
likedtningar. Féretaget gick med i projektet i september 2002. Det organisatoriska
konceptet liknade det som anvints pa de 6vriga deltagande foretagen, nimligen att man
har latit arbetslosa g& in for att lira sig arbetsuppgifter pd foretaget samtidigt som fast
anstillda har kunnat gé p4 utbildning. Efter drygt ett r avled 4garen av foretaget hastigt.
I samband med detta beslét man sig for att limna projektsamarbetet.
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Scandymet (Innovationsféretag, arbetar med uppvirmnings-
system for bl.a. processindu-strin, 70% export) ¢ 10 anstillda.

For att fi en uppfattningen om hur projektverksamheten har fungerat
besoktes samtliga berdrda foretag under ett par veckor i slutet av januari
2005. Under dessa veckor genomférdes 27 intervjuer med foretagsledare,
produktionsansvariga, anstillda (handledare) samt kursdeltagare.
Intervjuerna var av kvalitativ forskningskaraktir, med vilket i korthet
menas att de var relativt ostrukturerade. I huvudsak behandlades
foljande frigeomraden:

(1) Foretagets verksamhet och framtida utbildnings- och utveck-

lingsbehov, skil for deltagande i projektarbetet;

(2) arbetsplatsforlagt lirande som pedagogisk strategi;

(3) att lira som vuxen, kunskapssyn;

(4) samverkan;

5) Om tinka fritt — férindringar?

Hur har man d& gite dll viga och ir det ndgot sirskilt med den
utbildning som organiserats? Den utbildningsmodell som tillhandahllits
innehdller bdde yrkestrining och férberedande yrkesutbildning. Genom
CFLs forsorg har, som redan berérts, delar av gymnasieskolans program,
som har yrkesimnen, kombinerats med en ren yrkesutbildning som sker
pa en fungerande arbetsplats. Man har skapat en modell som inte ir en
APU36 verksambhet, ¢j heller 4r det en lirlingsutbildning. Det ror sig
nirmast om en fusion mellan yrkesteori och yrkespraktik. Modellen
innebir siledes att komvux liroplan f6r de yrkesforberedande program-
men tillimpas i kombination med yrkestrining p& en arbetsplats. Det
senare bekostas av det aktuella foretaget som tillhandahiller handledare.

Efter utbildningsperioden har kursdeltagaren erhllit dels utbildningsbevis
frin genomgingna gymnasiekurser dels en firdigutbildning i ett yrke.

36Arbetsplats forlagd utbildning
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Det innebir siledes att denne kan fi anstillning och sittas in i produk-
tionen.

1.6.3 Problemet

Vid de tvd storre foretagen ir aldersgenomsnittet hogt och inom de
nirmaste tre dren kommer en fjirdedel av de anstillda att g i pension. 1
samband med detta har frigan uppstitt hur vedertaget kunnande skall
kunna 6verféras frin den personal som slutar och till de yngre som
kommer att anstillas for att ersitta dessa personer. Det rér sig siledes om
hur yrkespraxis och yrkeskunskap skall kunna 6verforas inom dessa tidsra-
mar. I grunden handlar det om vilken sorts kompetens som man anser
vara av betydelse for det enskilda foretagets 6verlevnad, nigot som giller
framfor allt for de tvd mindre (i personal riknat) fretagen. Lat oss nu se
hur foretagsledning och arbetsledare forhaller sig till denna problematik
och deras uppfattning om i vilken utstrickning det finns goda lésningar
inom rickhdll. I intervjuerna med handledare och &vriga stod denna
fraga inte i centrum utan dir lag fokus mer pd hur man hanterade de
personer som gick eller hade gétt i nigon form av utbildning,.

1.6.4 Frdgan om kompetens

I nistan alla intervjuer pa foretagsledningsnivé framkommer en betoning
av kompetensutveckling. Av naturliga skil har det lite olika innebord
beroende pa vilken stillning personen i friga har. Koncernchefen for
Soderhamn Eriksson uttrycker sig rite drastiskt:

Detta iir livsviktigt for oss. Det ir A och O inom alla omréiden. Vi
sdg att det var en generationsvixling; och art vi mdste bygga upp
kompetens hos nya medarbetare.

Hir har man latit arbetslosa trinas in i arbetet for att ersitta de anstillda
som vidareutbildas vid foretaget. Man har haft méjlighet att skicka tva
anstillda pd hogskolekurser i bl.a. produktionsteknik. Koncernchefen
anser dock :
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En viss begrinsning har varit pa grund av vad som finns att lisa. Jag
hade kanske valt annorlunda... Om man haft tillging till Chalmers
eller KTH. ..

Produktionschefen f6r féretaget formulerar sig nigot annorlunda:

Om vi har en vilutbildad personal som dr flexibel och kan flytras

mellan tvd eller tre arbetsmoment dr vi inte lika sdrbara.

Av de fem arbetslésa som man satt in som ersittare har nigra dven fitt
utbildningar pA STUK3”. Vidare har alla fem fitt truckutbildning som
bekostats av CFL Soderhamn. Av dessa har fyra fitt visstidsanstillning. I
det hiir sammanhanget 4r det ocksd av intresse att uppmirk-samma de
tvd anstillda som pa Séderhamn Eriksson gitt och gir hégskolekurser pa
ungefir halvtid. De har valt kurser som de bedémer kan vara av
strategisk betydelse for foretagets framtida verksamhet:

Vi har valt kurser efier vad vi tror foretaget kan ha for nytta av infor
framtiden. Och det har kiints intressant for om vi tror vi kan bidra med.
Kompetens definierar en av dessa som att det ir friga om manga faktorer
men att man (1) skall kunna fysiskt géra ndgonting (2) har viljan (3) och
lite handlag. Resonemanget stimmer in pa vér definition av kompetens
som betonar individens handlingspotential.

Foretagsledaren for det lilla Scandymet framhéller:

Vi behiver utbilda vira killar. Ett foretag forindras hela tiden. . ..
Som att vara pd resa i ett frimmande land, man kan inte spriket,
vet inte var flygplatsen ir. Dirfor har vi valt folk som har en annan
kompetens iin vad vi har.

37STUK Ar ett privat utbildningsféretag inom yrkesutbildningssektorn.
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Vid féretaget har man i samrid med Arbetsférmedlingen i Sderhamn
(AF) valt ut 3 praktikanter som man satt in for att komplettera 2 anstillda
som fitt gd ¢ 80% i utbildning. Tvd av dessa praktikanter har fatt
provanstillning.

P4 det storsta foretaget, Vallviks bruk, framhaller Vd vikten av att ha en
hég produktivitet men detta dr ndgot som inte ir sa litt vunnit:

Ar ett nitande i slutindan, att hitta vigen, att de anstillda tar pa sig
mer. Men led-ningen mdste se till att ge resurser... Vi mdste hélla
mycket hig kvalitet. Det finns inte nigot mellanlige... Det ir friga
om kompetensutveckling. ..

Vallviks bruk har under perioden maj 2003 till och med slutet av november
2004 haft 9 prak-tikanter varav 4 fitt nigon form av anstillning (2 fast)
samt en som har gitt vidare till den dnnu pigiende trainee utbildningen.
Vidare har man haft i forsta trainee omgangen38 4 personer som alla fite
anstillning (2 fast dirav 1 kvinna). I den nuvarande trainee utbildningen
gir dven fyra personer3?.

Man kan konstatera att alla foretagsledare dr verens om behovet av
kompetensutveckling hos de anstillda. Resonemangen fors av naturliga
skil ofta med utgingspunkt frin produktionsutveckling eller som en
overlevnadsstrategi. Det blir litt ett fokus pd yrkesteknisk kompetens
men mer sillan om andra mer svargripbara firdigheter eller kvalifika-
tioner nimligen nyckelkvalifikationer. Andrar vi pi utgingspunkten
dyker detta emellertid genast upp. Ett bra exempel dr driftschefens
resonemang vid Vallviks bruk:

Alla inom pappersmassa har tillging till samma teknik. Det enda vi
har iir personal och organisation. .. Det viktigaste och det svdraste ir

38 2003-05-19--2004-05-18
39 2004-05-22--2005-05-09
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trivsel. Korta viigar och raka puckar. - Vi pratar mycket om detta.
Hur beter vi oss mot varandra. Hur tar vi emot forslag. Niir kollar
med kolleger. Vi pratar mer om detta i Vallvik, att folk trivs.

Som framgir uttrycker sig denne mer indirekt, men det framgdr tydligt
att kunna arbeta i grupp (ha respekt for andra), ta egna initiativ och att
bidra till ett gott arbetsklimat ir egenskaper som ir viktigt att den
anstillde har. Vi kiinner igen detta frin den tidigare beskrivningen av vad
som menas med nyckelkvalifikationer. Driftschefen blir kanske tydligare
nir han kommer in pd ett resonemang om kultur pé arbetsplatsen:

Jag kan inte skapa en kultur... Man kan se till att gruppen skapar
en kultur.. Géller art fi folk att bli sedda, atr bli uppskartade.

Hir kan vi ocksd se att han direke relaterar till ett tinkande som kinns
igen frin mitt tidigare resonemang om yrkeskultur, yrkespraxis och
yrkeskunskap. Personalchefen pd Vallviks bruk gir ett steg lingre:

De lite mjuka delarna borde vara med i kursplanen, borde kanske
synas biittre i de framtida kursplanerna. (dvs de kursplaner man
anvint frin gymnasieskolans program med yrkesimnen)

Produktionschefen vid Séderhamn Eriksson 4r mer indirekt:
De hir fem har smiilt in bra... Det giller att de har ritt instiillning
— en som skall er-siitta dem som skall pensioneras... De ildre tar
hand om de yngre.

Det som &syftas dr att det dr viktigt att de nya tar till sig bdde den

yrkeskultur som finns inom féretagets egen kultur och den yrkespraxis
som tillimpas.
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Scandymets dgare dr ocksd en smula otydlig:
Folk med ritt instiillning dr man pad jakt efter.

Nir han for ett resonemang om vilken sorts personer han soker, vid
eventuell nyanstillning, rymmer formuleringen ett villkorat antagande
om att personerna méste dga egenskaper som ryms inom nyckelkvalifika-
tionsbegreppet. En produktionsledare vid Vallviks bruk anser att féljande
egenskaper definierar en bra processoperatér:

* Ej ndgot nervknippe (lite ser man)
Ar sig sjilv (har fotterna pa backen)
o Arirlig

* Kunna jobba i lag

Hir kinner vi 4ter igen vira nyckelkvalifikationer. Forste man pd
Séderhamn Eriksson ir inne pa samma linje:

Att de kan jobba sjilvstindigt och kan ritningslisning. Folk man kan
prata med och inte bara hugger emot och gar. Veta att det ir grabbar
som stiiller upp.

Sammanfattningsvis ser vi att alla sex personer i foretagsledande stillning
som intervjuades har det gemensamt att man efterfrigar kompetensut-
veckling f6r att kunna hivda sig pA marknaden. Vissa betonar dven det
som personalchefen vid Vallviks bruk kallar de mjuka delarna. Hur
uppfattas nu den utbildningsverksamhet som varit knutet till de aktuella
foretagen? I den man foretagsledningarna mer direke relaterat till det
pedagogiska uppligget kommer jag att ta upp det. I det foljande
kommer jag att koncentrera mig pd handledarna eller lirarna.
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1.6.5 Den pedagogiska vaven40

1.6.5.1 Varvning

Pedagogisk fornyelse 4r insikten om méjligheten till ett samspel mellan
en forbittrad praxis och ett storre vetande om denna praxis. Den peda-
gogiska vetenskapen pekar pd visentliga perspektiv och principer for hur
dessa perspektiv kan hanteras i den konkreta verkligheten. Pedagogik ir
inte en rad foreskrifter om hur man undervisar utan en pa praxis grundad
teoretisk reflexion éver vad man gor och varfér man gor det. Detta ir
naturligtvis giltigt for alla former av vuxenutbildning dven den utbild-
ning som bedrivits av CFL Séderhamn, People projektet, Soderhamn.

Pedagogikimnets utveckling kan analyseras med utgingspunkt frin tva
paradigmer som finns inom beteendevetenskapen, nimligen det moder-
nistiska paradigmet och det postmodernistiska. Det handlar om att det
existerar tvd paradigmatiskt olika kunskapskillor: En modern, centraliserad
killa (som ir den totala summan av officiella vetenskaper och institutioner
representerade sirskilt av staten och den av lagar och férordningar styrda
marknaden) samt post-moderna, decentraliserade killor (som innebir
pluralistiske spridd kunskap, firdigheter och institutioner som represen-
teras sirskilt av icke statlig och icke reglerad marknad och utbyte av
relationer). Nu ir frigan hur vi kan karakterisera den pedagogiska verk-
samheten inom People projektet Séderhamn. Kan man spdra ndgot
monster?

En produktionsledare vid Vallviks bruk sammanfattar:
De (dvs. trainees) foljer virt skift... Gir med en som ir gammal i

gdrden, ungefiir pa samma siitt som niir jag birjade. (f6r drygt 20 ar
sedan) ...och sd liser han lite dd och da.

40Rubriken pa foreliggande avsnitt har jag lanat frin min professorskollegas avhand-
lingstitel frin 1984, Staffan Selander, som sedan mitten av 1990-talet 4r verksam vid
Lararhogskolan i Stockholm.
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Produktionschefen vid Séderhamn Eriksson har en mer uttalad
medvetenhet:

Da giiller det att ta ut vad de ildre kan. Satte ihop de ildre med de
yngre. Varvningen teori och praktik, korta pass, men vi skulle behiva
liingre pass speciellt i ritningslisning

Genomggende talar arbetsledningen om vikten med att varva mellan
teori och praktik:

Det viktigaste med teorin var att de hade upptiickt néiir de praktiserade
att de behivde den diir teorin.

Mycket av resonemangen handlar om nir teoripassen skall sittas in och
hur omfattande de skall vara. I projektet tycks man valt en modell som
innebir att i trainee utbildningen borjar man med ett 6 veckors teoripass
innan man placeras ut pa foretaget.

...och traineen sitter bredvid och skriver for brinnande livet. Sedan
néir det gitt en tid, dad byter de plats och traineen fir gora momenten
och handledaren sitter bredvid och beriittar och kommenterar. Mot
slutet av dret far traineen kora sjilv och handledaren sitter i bakgrun

den. (driftschef Vallviks bruk)

Men hur beskriver handledarna sjilva hur de gér ll viga?
De fick hinga med pa rutinerna, ta lite prover. Fir hinga med pd
det som hiinder. Han fir lira sig att arbeta med hinderna.
(handledare A, Vallviks bruk)

Genomggende tillimpar man en strategi som gir ut pa att ldta den som

skall "liras upp” vistas i lokalerna och titta pi eller félja en handledare
nir denne utfér sina ordinarie arbetsuppgifter. S& smaningom fir veder-
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borande allt stérre mojligheter att ta vid och utféra nigon eller nigra
arbetsuppgifter som ingdr i den ordinarie produktionen.

Vi forsiker hjilpa dom och stitta dom si mycket som majligt. De fir
Jfolja med och hiinga med i ett projekt och titta. Sedan fir de birja
jobba sjiilv. Man ser ju néir. (handledare D, S6derhamn Eriksson)

Yrkesliraren som ansvarat for de teoretiska kursavsnitten beskriver sitt

pedagogiska uppligg enligt foljande:

Det som dir viktigt talar jag om for dem... si limnar jag fritt och de
Jar arbeta sjiilva och diskutera i gruppen. .. Det dr ju vuxna méinniskor.

En viktig princip f6r yrkesldraren har varit att varva teori och praktik
men ocksd att konkretisera. Eftersom trainee utbildningen har varit upp-
byggd med en sammanhdllen introduktion pd 6 veckor (teoretisk
kursverksamhet) innan utplaceringen pd Vallviks bruk, kunde liraren for
varje studerande fi en uppfattning om vad som saknades i det enskilda
fallet. De gymnasieimnen som varit aktuella dr frimst matematik, fysik,
kemi och processteknik.

Nir traineen sedan var placerad pa Vallviks bruk f6ljde man en tidscykel
som innebar att de fick arbeta i ett tre veckors skift foljt av 17 dagar
"ledigt” vilket innebar att de studerade. Detta i sin tur foljdes av ett nytt
tre veckors skift och si vidare. Under studieperioderna kunde man
komma till CFL och gora olika prov som yrkesliraren tillhandahéll, men
dven ha gemen-samma genomgangar, ndgot som visat sig vara virdefullt:

Den hir gingen har jag bestimt gingerna, viktigt att hilla ihop
gruppen. .. (yrkeslirare vid CFL Soderhamn)

Det ir intressant att notera att forfaringssittet med att regelbundet halla
samman en grupp pd detta sitt har framgingsrikt anvints i andra
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sammanhang bl.a. i ett Nutek finansierat projekt som genomférdes i
slutet p& 1990-talet vid Lirarhdgskolan i Stockholm. Det utmirkande
var just att man ldste vissa gemensamma dmnen i form av en baskurs
samtidigt som deltagarna under mellantiden var sysselsatta med
verksamhet i produktionen.

Yrkesldraren anser siledes att det dir med varvning bér tillimpas med
métta och att man bor ha en lingre sammanhallen teoriperiod. Denna
uppfattning skymtar ocksd fram hos de fyra trainees som deltog i

utbildningen pé Vallviks bruk.
Var bra med 6 veckor. Var egentligen for kort.

En av dessa trainees tyckte t.o.m. att liraren kunde kort lite hirdare med
dem, vilket enligt vederbérande skulle ha inneburit att de hunnit med att
tringa djupare in i vissa imnen.

1.6.5.2 Handledarna ser sig inte sjilva som pedagoger
Handledarna sag sig sjilva i férsta hand som en person som kunde yrket
och det gillde att visa hur man genomforde arbetsuppgifterna.

Om en frigar om att nu vill jag ha en arbetsbeskrivning. Finns inte
utan han fir folja med och se vad jag gor. (handledare D,
Séderhamn Eriksson)

Nir vi diskuterar om det finns nigra skriftliga instruktioner med en av
handledarna pd Vallviks bruk framkommer det tydligt att man inte ser
sig sjilv som en pedagog:

Nu finns det en instruktionsbok. Har aldrig anviint den i trainee
utbildningen. Hade ett forslag tidigare pd en instruktionsbok men
ledningen tyckte atr det skulle sitta i ryggmiirgen. .. (handledare A,
Vallviks bruk)
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Antagligen skulle man pi ett mer systematiske sitt viva in de skriftliga
instruktioner som finns pé Vallviks bruk i sjilva trainee utbildningen.

Vi gir och pekar... Han fick en pirm, det ir vil det samma som

finns pd skirmarna. (handledare B, Vallviks bruk)

Vid intervjun framkommer att handledaren inte brytt sig om att
kontrollera om innehallet i pirmen stimmer med den information som
finns pa foretagets interna nitverk (skidrmarna). Orsaken ir antagligen
att denne inte ser sig sjilv som en pedagog utan frimst som birare av ett
yrkeskunnande som det giller att 6verféra. Att en pedagog forsoker
strukturera och tydliggéra lirmiljon bl.a. med hjilp av skriftligt material
dr naturligtvis inte ndgot som handledarna i projektet har haft msjlighet
att reflektera over. Alla handledarna drar sig dock till minnes att man
haft bra genomgangar med folk frin CFL S6derhamn, men antagligen i
for blygsam om-fattning.

Det var visst ndn som hette Sven-Olof, han var bra...

Det finns naturligtvis flera forklaringar till detta bl.a. att det medfor
kostnader for foretaget att fristilla folk frin produktionen for att lisa
pedagogik4!. De som gart i utbildning antingen som praktikant eller i
trainee utbildningen har i intervjuerna tagit upp frigan om samordningen
”de teoretiska bitarna” och handledarna.

Vi pratade inte i forviig med handledaren. Drijde innan det var
klart med handledarna. Fordel om man triffat handledarna i forvig.
Skulle vilja triffa handledarna, att den bi-ten iir klay, lingt innan vi
kom hit. Den biten skulle ha varit bittre.

41Den yrkespedagogiska enheten vid Lirarhégskolan i Stockholm har en gugodrig
erfarenhet av att genomfora uppdragsutbildningar t niringslivet dir man just efterfrigar

pedagogik.
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Samtidigt 4r man mycket néjd med uppligget totalt. Deltagarna
uppskattar kombinationen praktiskt arbete som varvas med rena
teoretiska kursbitar, antingen man deltog i traineeprogrammet pa
Vallviks bruk eller var praktikant pd nigot av de andra féretagen som
medverkade i projektet.

Fran Vallviks bruks sida hade man 6nskat ett storre utbyte av synpunkter
rorande innehdllet i de kursplaner som anvindes i trainee utbildningen:

Det var en brist att programmet hade satts ihop utan att man hade
utnyttjat vér erfaren-het hir pa bruket. (driftschef, Vallviks bruk)

Nu visade det sig att yrkeslidrarens gamla bakgrund som industrilaborant
gjorde att de kursplaner som upprittades var till beldtenhet. Framledes
skulle det vara relativt enkelt att ritta till denna problematik. Vidare
skulle antagligen personal frdn Vallviks bruk kunnat ha utnyttjats mera i
“teoriavsnitten”. Nu blev det i ganska begrinsad omfattning.

1.6.5.3 Sitting next to Nellie

Uttrycket i ovanstiende rubrik refererar till ett forfaringssitt som gir
tillbaka till den visterlindska industrialismens genombrott i bérjan pa
1800-talet och kom att kallas for sitting next to Nellie”. Nir en ny
operatdr inom textilindustrin under 1840-talet i Manchester omrédet -
davarande centrum for den Engelska textilindustrin - skulle liras upp att
skdta en mekanisk vivstol, fick denna (oftast en kvinna) sitta och titta pa
i cirka 7 &r innan man ansdgs vara firdig att sjilv ta ansvaret f6r produk-
tionen.

Virt att notera ir siledes att vid sjilva triningen pd arbetsplatserna
framkom att de nya som skulle “liras upp” alltid fick bérja med att g
tillsammans med en erfaren operatér och titta pd, medan denne skotte
sina ordinarie arbetsuppgifter.

32

Férst efter nigon manad eller s3 fick den nye "prova pa”, t.ex. att limna
kontrollrummet (Vallviks bruk) for att gd ut i fabriken och ta ett prov pa
pappersmassan for inlimning till kemisk analys. S& smaningom fick den
som skulle utbildas till operatér allt mer ansvar tills man bedémde att
vederbérande kunde arbeta helt pa egen hand. Onekligen ett forfaringssitt
som har likheter med ”sitting next to Nellie” metoden, 4ven om man
naturligtvis inte kan dra paralleller i alla avseenden. Tillvigagingssittet
var liknande pd Soderhamn Eriksson och Scandymet:

Visade mig runt, sedan birjade jag efter nigon dag. Gjorde produk
tivt arbete hela tiden, frigade honom (handledaren) hela tiden
(praktikant, Séderhamn Eriksson)

P4 Scandymet som ir en liten arbetsplats insdg praktikanten snabbt
vikten av att ta initiativ:

Man satt och korde i sin egen takt... Gick och frigade om man
behivde hjilp. ..

Fanns det nigra problem med f6rfaringssittet? Ja enligt min uppfattning
mycket beroende pa det gamla vanliga i alla utvecklingsprojekt niimligen
oklarheter i strukturer som gor att inte alla som blir en del av arbetet
forstar helheten. Detta ir just kirnan eftersom utvecklingsarbetet syftar
till att finna strukturer som inte tidigare har formerats.

1.6.5.4 Genusaspekter

Hittills har vi mest resonerat om kursdeltagarna i projektet som om de
mest bestdtt av min, vilket 4r helt korrekt. Men faktum 4r att man har haft
en kvinnlig praktikant och tvd kvinnor som deltagit i trainee utbildningen
vid Vallviks bruk, en kvinna vardera i de tva trainee utbildningarna. Frigan
har aktualiserats pd alla foretag som ir berdrda av projektarbetet, men
Vallviks bruk har drivit frigan mer systematiskt.

33



Det blir en helt annan anda och atmosfir. Det blir det om det ir
blandat. Min erfarenbet. Ar dock inte beredd att tumma pa kompe-
tensen. — Om vi har tvd likvirdiga da viljer vi kvinnan. Man rar
proportionellt fler kvinnor till intervjuerna. (vd Vallviks bruk)

Vid alla de aktuella féretagen ir mansdominansen nistan total.
Féretagsledningarna dr medvetna om fordelarna med en storre blandning
av konen, men har en rad svérigheter att 6vervinna. Vid Vallviks bruk har
man relative sett varit mest framgingsrik betriffande rekrytering av
kvinnor men det har funnits forutfattade meningar.

Hon hade jobbat inom virden, neej det dir kommer inte att funka.
Men diir hade man totalt fel. Men der har fungerat jiittebra, hon tar
gver den gamla riven som dr dir och talar om for honom hur det
skall koras. De kompletterar varandra bra .Hon dr jirtebra. .. nir
han (den andre operatdren, man ir alltid tva operatorer pé ett

pass) glommer bort da siiger hon till. (produktionsledare, Vallviks bruk)

Den kvinnlige traineen som 4r med i den andra trainee omgingen har en
bakgrund inom bl.a handeln men #ven négra rs erfarenhet processope-
rator. Hon trivs med utbildningen och finner sig vil till ritta i den mans-
dominerade arbetsmiljon.

Du forstir jag har alltid arbetat i manliga arbetsmiljoer dir jag trives
mycket biittre idn motsatsen.

Till de mer intressanta slutsatser som kan dras dr de genusaspekter som
framkommit, nimligen att en forutsittning for att bryta miljder som ir
mansdominerade genom att anstilla kvinnor, endast ir méjligt om
foretagsledningen driver en sidan linje. De studerade foretagen 4r nistan
totalt mansdominerade och torde ha stora svarigheter att utan aktiv
rekryteringspolitik frin foretagsledningen kunna férindras betriffande
konsfordelning.
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1.6.5.5 De sociala parterna

Verksamheter vid CFL Séderhamn omfattar olika former av vuxenut-
bildning, frimst gymnasiala, sfi och sirvux, olika eftergymnasiala utbild-
ningar sdsom KY-utbildningar, men iven rena hogskoleutbildningar
samt olika uppdragsutbildningar inom niringslivet. Man samarbetar
ocksd med regionens folkhogskolor vars utbildningar fsrmedlas genom
centrets férsorg men dven med studieférbund. Det 4r med andra ord en
borjan till en uppluckring mellan den traditionella indelningen i olika
former av vuxenutbildning. Denna trend, som vanligen manifesteras
genom olika ldrcentra, finns redan i majoriteten av landets kommuner
dven om den inte overallt 4r sd starkt utvecklad.

Det ricker inte med att uppritta ett lircenter utan det méste naturligt-
vis fyllas med aktiviteter. En definition av vad ett lircenter 4r och som
bl.a. foresprikas av Apel4? ir foljande: "En strategisk aktor inom den
lokala infrastrukturen for vuxnas lirande med aktiva funktioner som ska-
pare av métesplatser for lirande, fungera som miklare mellan tillging
och efterfri-gan samt vara motor for lokal och regional tillvixt”.
Problemet ir att det pd minga hall inte finns strukeurer fr vuxnas lirande
till skillnad frdn hur arbetet vid CFL S6derhamn har fungerat. Det som
framkom i intervjun med ledningen for CFL i Séderhamn ir att man
utan tvekan har en stark ambition att arbeta i enlighet med den nimnda
definitionen. Detta torde dven ha varit en forutsittning for att projektet
fungerat s pass bra.

En annan nédvindig forutsittning har varit samarbetet med arbetsfor-
medlingen. Vid den intervju som gjordes med ledningen framkom med
utomordentlig tydlighet att de regler och lagar som giller méste tolkas pa
ett flexibelt sitt. Hade man varit mer restriktiv skulle antagligen inte
projektet varit s& framgingsrikt atc fi arbetslosa i ordnat “riktigt”

produktivt arbete43.

42Apel ir ett nationellt FoU-centrum i arbetsplatsférlagt lirande etablerat i Lindesberg.
43Som redan papekats tidigare har hittills av 17 personer 14 fitt nigon form av riktig

anstillning.
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Man kan siledes konstatera att samarbetet med de olika parterna i
nirsamhillet har fungerat mycket bra, till stor del beroende pé att alla
aktodrer bjudit till. Antagligen har den rddande arbetssituationen bidragit
till att man varit si starkt motiverad44.

1.6.5.6 Sammanfattning

Den pedagogiska viven ir inte fullstindigt beskriven om man néjer sig
med att redovisa vissa principer for varvning av teori och praktik (som
aktorerna uttrycke det), hur man gire tillviiga for lira ut ett yrke (vissa
drag av 7sitting next to Nellie”), genusaspekten samt samarbetet med
sociala parter i nirsamhillet. Det méste till ndgot ytterligare.

Under resan till malet uppfattar inte alla passagerare vilket firdmedel
som anvinds. Det dr diremot enligt min uppfattning betydligt littare for
en utomstiende som invintar passagerarnas ankomst att uppticka vilket
firdmedel som de anvinder. Om vi skall sammanfatta nigra kritiska
punkter framkom saledes f6ljande: (1) Bade yrkesliraren och handledarna
sdg pa teori och praktik som skilda enheter (2) Handledarna uppfattade
sig inte som pedagoger (3) Kopplingen mellan handledare och teoretiska
kurser var inte integrerad®> (4) Overforingen av yrkeskunnande kinne-
tecknades av att std och titta pa tills man sett momentet géras tillrickligt
manga ganger.

Trots dessa invindningar kan konstateras att verksamheten har fungerat
utomordentlig vil. Vi méste antagligen ocksd soka efter ett perspektiv
som overflyglar delarna i projektverksamheten for att forstd helheten.

441 januari 2005 var den 8ppna arbetslsheten i S6derhamns kommun 13 %.

SDet ir nédvindigt att handledarna ute pa foretagen starkare knyts till teoriavsnitten
som ldggs in efterhand den studerande lir sig operatdrsyrket. Yrkesldraren i trainee
programmet har uppmirksammat detta genom att man numera skickar med redovis-
ningar som traineen har med sig nir denne kommer tillbaka till ett nytt treveckorsskift
och triffar sina handledare igen.
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1.6.6 Ett teoretiskt perspektiv

Alltsd varfor har det pedagogiska uppligget fungerat sd pass bra att jag
inte i ndgon av de 27 intervjuerna horde nigon 6vergripande kritik mot
uppligget, undantaget enskildheter? Antagligen for att det hela tiden har
funnits en teori eller teoretiskt forhéllningssitt som vixt fram 6ver tid.

Med vad 4r nu en teori i detta sammanhang? Grundliggande forsknings-
litteratur har en rad olika beskrivningar och har det gemensamt att
teorier anvinds pa varierande abstraktionsnivder och att de alla refererar
till nigon idé om hur man kan forklara virlden. Teorin pekar pé tinkbara
och reella strukturer som en enskild person inte alltid kan urskilja. En del
teorier dr mer svepande medan andra ir fokuserade pa sirskilda
fenomen. Férutom att forklara vissa forhdllanden skall en teori ocksé
kunna forutsiga skeenden eller resultat. Ett problem ir att de flesta
teorier gor vissa implicita antaganden om minniskor. Ett annat ir att de
inte kan forklara allt. Ett vanligt scenario dr sedan att de idéer som
teorin har om vissa foreteelser provas genom empiriska studier.

Man arbetar séledes med teoriprovning vilket skiljer sig at frin teorige-
nerering. Med det senare asyftas att utifrin insamlad empiri leta efter
monster eller strukturer. Detta kan direfter leda till att forskaren skapar
en teoretisk modell vilken utvecklas till en teori som kan prévas och sd
vidare. Detta grundliggande resonemang visar att byggstenarna i en teori
bestér av en eller flera idéer som kan hirledas till forskarens erfarenheter
vilka vanligen har insamlats under minga 4rs forskningsverksamhet.

Teorierna fokuserar ofta pé forestillningar om minniskan och fungerar
som goda redskap for att undersoka teoriernas effekter av hur vi forstar
oss sjilva. En del teorier som paverkar virt tinkande inom beteende-
vetenskaperna framstar snarare som ansatser eller attityder i riktning mot
teorier dn att de verkligen kan betraktas som teorier.

Nigra exempel pd teorier som under det senaste drtiondet fitt stort
genomslag inom beteendevetenskaperna 4r postmodernism och struktu-

37



ralism vilka opererar p& en mycket allmin och abstrakt nivé (som filoso-
fier) och bor hellre benimnas som teoretiska perspektiv. Denna proble-
matik har naturligtvis bidragit till att diskussionen teori och praktik,
enligt min uppfattning, stundtals 4r s forvirrad. Frigan 4r om det gir att
urskilja ndgot teoretiskt forhéllningssitt inom People projektet
Séderhamn?

En viss ledning fir man nir verksamhetschefen vid CFL Séderhamn
intervjuas.

En yrkesutbildning déiir man anvinder sig av gymnasieskolans teori-
avsnitt. Allt ir kopplat till en yrkesminniska. Givet sig sd, att de
mdste gi in i skiftlaget. Rent formellt iir de yrkesforberedancde.

Det ir just det som dr pudelns kirna. Utbildningsverksamheten ir en ren
yrkesutbildning dir man plockar in teoriavsnitt frin gymnasieskolans
kursplaner. Verksamhetschefen (som nirmast ir rekeor for centrets
externforlagda kurser) fortsitter:

Hiir iir kursmomenten direkt integrerade i praktiken. Mer it ett

lirlingsliknande uppliigg.
Produktionschefen vid Séderhamn Eriksson 4r inne p& samma spar:

Ndgon ren teoriutbildning bedriver vi ju inte hir. Men ndgon form
av lirlingsutbildning Gr det ju faktisks. .. fast jag vill hellre kalla det
yrkespraktisk verksambet.

Vi kan alltsd konstatera att det inte ir friga om en APU verksamhet
(ndgot man skulle kunna misstinka i samband med praktikantverksam-
heten) inte heller en lirlingsutbildning, utan nigot annat. Men vad ir nu
detta? Jag har valt att kalla "detta” f6r Soderhamnsmodellen.
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1.7 Soderhamnsmodellen

Vid de 27 intervjuer som genomférts, under januari 2005, med foretags-
ledare, produktionsansvariga, anstillda (handledare) samt kursdeltagare
har framkommit att modellen genom sin enkelhet och tydlighet pé ett
utomordentligt bra sitt lyckats tillgodogora de berdrda parternas behov
dels ur ett individperspektiv, dels ur ett foretagsperspektiv.

Gymnasieskolans institutionaliserade miljder for lirande har kommit att
f3 karakeiren av en allmin forberedelse for ett yrkesliv som alltmer blivit
svar att forutsiga till sitc innehdll. Det finns svirigheter med att i en
formell skolsituation finga det som en arbetspraktik kan erbjuda i form
av interaktion mellan den lirande och de kunder som finns inom yrket.

Inledningsvis i denna rapport berdrdes relationen teori och praktik.
Skillnaden mellan praktisk och teoretisk kunskap har vanligtvis betrak-
tats som att det férra handlar om rent kroppsarbete och att hantverksar-
betets tankearbete inte ir sirskilt komplicerat. Mot detta kan hivdas att
praktisk kunskap kriver hog abstraktionsférmaga dirfor att hantverkaren
behaver bilda sig en uppfattning om hur det tinkta féremalet skall se ut
och fungera. Detta ir en viktig aspekt att beakta. En rimlig utgangspunkt
dr att det i alla prakeiska yrkeshandlingar, generellt sett, alltid finns
nirvarande en kombination av intellektuell och manuell verksamhet.

Vid CFL i Séderhamn har man inom ramen for People, delprojektet
Soderhamn, utvecklat en modell for yrkestrining och yrkesutbildning
som beaktar detta. Genom att silunda kombinera delar av gymnasie-
skolans program, som har yrkesimnen, med en ren yrkesutbildning som
sker pé en fungerande arbetsplats, har man skapat en modell som inte 4r
en APU verksamhet, ¢j heller 4r en ldrlingsutbildning.

Det ror sig niirmast om en fusion mellan yrkesteori och yrkespraktik.

Modellen innebir att komvux liroplan f6r de yrkestérberedande pro-
grammen tillimpas i kombination med yrkestrining pd en arbetsplats.
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Det senare bekostas sdlunda av det aktuella foretaget som tillhandahéller
handledare. Efter utbildningsperioden har kursdeltagaren dels utbild-
ningsbevis frin genomgingna gymnasiekurser dels en firdigutbildning i
ett yrke. Det innebir sdledes att denne kan f3 anstillning och sittas in i
produktionen efter utbildningstidens slut. For nirvarande nir det giller
den s.k. trainee utbildningen, c:a ett &r. De studerande som deltagit i
utbildningsverksamheten har varit arbetssdkande som i de flesta fall
anvisats av arbetsfsrmedlingen4® till de utbildningar som CFL och
People Séderhamn varit involverade i.

Det intressanta dr dock att pedagogiken i forfaringssittet tar fasta pa
bidde yrkeskulturen, den yrkespraxis som utvecklats inom ett aktuellt
yrke samt koncentrerar sig pé specifika yrkeskunskaper. Soderhamns-
modellen innebir siledes att den pedagogik som tillimpats bygger pa att
man utgdr frin den aktuella yrkeskulturen som giller fér det yrke man
skall utbildas till. Vidare fir yrkespraxis en framtridande roll eftersom
den studerande befinner sig mitt i yrkesverksamheten, medan tillhanda-
hallandet av specifika yrkeskunskaper sker genom mer eller mindre
traditionella kurser, som 4r mindre framtridande. Utbildningarna
betraktas inte heller som en allmin komvux utbildning utan mera som
yrkesutbildningar. Detta kanske i och for sig inte dr unikt men det intres-
santa dr fdrmodligen att foretagen, som varit direke inblandade, inte ser
verksamheten som komvux utbildningar.

Men det ricker dock inte med att betona dessa aspekter, utan vi méste
ocksd beakta in-stillningen till relationen yrkespraktiskt arbete och
yrkesteori. Verksamhetschefen vid CFL uttrycker sig enligt foljande:

En yrkesutbildning diir man anviinder sig av gymnasieskolans teori
avsnitt. Man gor né-gonting och sen si ser man efter hur det stim-
mer med det teoretiska stoffer. Man liter inte det teoretiska stoffer
styra det man gor. Utan man deltar i en verksambet och sen jversiitter
man det till det teoretiska stoffer.

461 nagra fall har folk sjilva hort av sig pa grund av “rykten pd bygden”.
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Tankesittet finns hos andra som deltagit i projektet:

Det viktigaste med teorin var att de upptiickte nir de praktiserade
(eller arbetade). .. att de behivde det diir med teori. (produktions-
chef, S6derhamn Eriksson)

Vi har siledes en yrkesutbildning dir man anvinder sig av gymnasie-
skolans teoriavsnitt. Man gor en viss praktisk yrkesverksamhet direfter ser
man efter hur det stimmer med det teoretiska stoffet. Det fundamentala
ir sdledes inte att det teoretiska stoffet fir styra, utan genom att delta i
en verksamhet 6versitter man denna till det teoretiska stoffet. Det dr
sdledes den praktiska yrkesutovningen som styr viigen genom olika

kursplaners teoretiska avsnitt*’.

Den enskildes tidigare bakgrund spelar ocksé stor roll nir utbildningarna
planeras. I praktiken ir de anpassade efter varje persons tidigare
yrkeserfarenhet vilket beaktas genom att en validering genomférs. De
betyg som utfirdats i kurser som varit aktuella har tagit hinsyn till detta.
Dock har endast betyget godkint utfirdats. Vill ndgon ha graderade
betyg fir man gi igenom prov som administreras av CFL Séderhamn.
Hittills har dock inte ndgon utnyttjat denna méjlighet.

47Resoncmangcn om att utgd frin den praktiska arbetssituationen ir i sig inte en nyhet
i yrkesutbildningar eller professionsutbildningar. Ett berémt exempel dr McMaster
Medical School i staden Hamilton, séder om Toronto, Canada. Sedan 1967 har man till-
limpat en pedagogisk princip som innebir att medicine kandidaterna alltid omedelbart
placeras ut pa virdavdelningar. Detta innebir att de patienter man triffar “bestimmer”
vilket teoretiskt stoff man skall lisa in sig pd. Var tredje vecka har man sedan avstimningar
med sina handledare di man avrapporterar vad man list och da tillfille ges for
kompletteringar enligt anvisningar frin handledarna. MacMaster Medical School har
statt som forebild vid inrittandet av Hilsouniversitet i Linkdping som startade i borjan

pa 1990-talet.

4BBegreppet introducerades i Sverige 1996 av Kunskapslyftskommittén. (se SOU
1996:27. En strategi for kunskapslyft och livslingt lirande. Delbetinkande frin
Kunskapslyftkommittén. Utbildningsdepartementet.)
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Valideringsdebatten i Sverige under bérjan pa 2000-talet har bidragit till
att fokus har flyttats frén en individs formella utbildningar till dennes
eller dennas reella kompetens. Detta dr nigot som fingats upp av CFL
Soderhamn. Kompetensutveckling kan naturligtvis inte enbart ses i
relation till studiecomddmen utan det handlar ocksd mycket om hur den
enskilde har trinats att forvalta bdde tidigare och ny kunskap. Vuxnas
verkliga kunskaper bor naturligtvis valideras#® och ingd i utbildningspla-
neringen. Valideringen mdste omfatta bide allminna och personliga
kunskaper. Vidare har olika statliga satsningar inom vuxenutbildningen
i slutet pd 1990-talet bidragit till att man i stdrre utstrickning lyfte fram
individstyrningen, eller att betona att utbildningen skulle vara efterfré-
gestyrd®?. Tankegingarna framfordes tex i en delrapport av Sufo 9650
som behandlade samhillsinriktade studiecirklar>!.

For att S6derhamnsmodellen skall kunna fungera krivs det emellertid
foljande forutsitt-ningar:

1. Framvixten av CFL S6derhamn (dvs ett lircenter som ir upp-
byggt som ett nidtverk med olika noder for olika former av
ldraktiviteter)

2. Ambitionen att avskolifiera verksamheten (i projektet har man
undvikit att nimna att komvux formellt varit inblandat)

3. Reell kompetens har stitt i fokus (de flesta av kursdeltagarna
har ménga ars yrkeslivserfarenhet) vilket beaktats vid utfirdan-
det av betyg eller intyg.

49vad som 3syftas dr kunskapslyftet som under dren 1997-2002 bidrog till att tillhanda-
hilla gymnasiala utbildningar fér cirka 800000 personer som i huvudsak var arbetslésa
(vilket tidigare nimnts). Detta medforde att manga kommuner organiserade olika former
av utbildningscenter.

5OStatlig utvirdering av folkbildningen 1996.

S1Efrer ett uppdrag, som férfattarens forskningsgrupp erhéll frin Utredningen for stat-
lig utvirdering av folkbildningen SUFO 96, genomférde min dévarande doktorand
Petros Gougoulakis en intressant studie dir denna aspeke lyftes fram. Se Gougoulakis,
Petros (1996) Man lir sig mer 4n man tror genom att triffas. I: Tre rapporter om studie-

cirklar. SOU 1996:154.
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4. Efterfragestyrt (individperspektivet har dominerat planeringen
av utbildningsverksamheten)
5. Flexibelt samarbete med sociala parter, fram for allt arbetsfor-
medlingen.
Men det méste ocksd finnas ndgon slags pedagogisk kinsla f6r hur man
strategiskt skall kunna administrera verksamheten. Detta forutsitter att
de som direkt arbetat runt omkring de personer som varit inblandat i
utbildningsverksamheten inte bara kint utan reellt haft en stor frihet att
prova olika vigar. En bidragande faktor ir antagligen de extra resurser
som allokerats genom People projektet.

Foljande bild sammanfattar Sdderhamnsmodellen :

YRKETS LARSTALLE
BESTANDSDELAR (larande i olika miljoer)
YRKESKULTUR
P& arbetsplatsen i Arbetsplatsen
produktionen
YRKESPRAXIS Arbetsplatsen
Genom att delta
i produktionen

YRKESKUNSKAP Undervisning i skolliknande
Sammanhang
Alla former av
kunskap Utférandet av yrkesarbete
bestéammer nar teorin
skall behandlas:
¢ Kan vara som en teore-
tisk kurs
e Kan vara som delfdrkla-
ringar av produktionen
med hjalp av pedago-
giska handledare
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Nir man sammanfattar Soderhamnsmodellen méste man siledes beakta
bade ovan uppstillda punkter och det pedagogiska perspektivet. I ovan-
stdende modell har jag skilt yrkets bestdndsdelar (den vinstra delen av
figuren) frin i vilken miljé den lirande aktiviteten pdgér eller kan péga
(den hégra delen). De bigge delarna kan dock ses som kommunicerande
kirl och dr delvis sammanvivda, dvs. fusionerade med varandra.

Framvixten av modellen har skett éver tid och de inblandade har s3 vitt
jag forstar inte planerat eller tinke i termer enligt den vinstra delen av
figuren utan man har arbetat i den hogra delen antagligen bit for bit.
Arbetssittet har mojligtgjorts av att dessa personer inte nédvindigtvis
tinke i traditionella kursplaner (som ir tinkta att forbereda for ett
yrkesliv) utan det produktiva arbetet har fitt sitta agendan for vilka delar
av kursplanerna som kan vara av intresse att fordjupa sig i.

1.7.1 Arbetsplatsforlagt larande

I forskningshinseende har yrkesutbildninggsfiltet varit foremal for intresse
frin ett varierat antal discipliner — inklusive psykologi, arbetsmarknads-
studier samt arbetslivsvetenskap. Resonemangen ir ofta inriktade pd
olika former av lirande pa arbetsplatsen girna uttrycke i termer av
kompetenser. Den industrisociologiska forskningen dr mer inriktad pa
att studera arbetsmiljons betydelse f6r produktionen. Men hur kan man
se p& Soderhamnsmodellen?

Om vi beaktar S6derhamnsmodellen pé ett oreflekterat sitt skulle man
ldtt kunna hivda att det ir friga om vanligt arbetslivsforlagt lirande, pa
grund av att utbildningen sker pd en arbetsplats. Men di hamnar vi
ocksa i de traditionella frigorna rérande pedagogik i arbetslivet som mest
handlat om att skapa kurser och utbildningsprogram i syfte att uppritt-
hilla nédvindig kompetens. Pedagogiken i arbetslivet blir allt for ofta
ganska snivt inriktat pa kortsiktiga produktivitetsvinster. Personal inom
foretaget som ansvarar f6r kompetensutveckling resonerar ofta i sddana

44

termer. | intervjuerna pa de aktuella foretagen, i foreliggande studie,
framskymtar ibland ett sddant perspektiv.

Vidare brukar foretags strivan efter kompetensutveckling, vila mer pd
organisationens intressen och mindre pd den enskildes. Man utgir ifrin
att lirandet i sig dr positivt f6r den enskilde medarbetaren dven om det
sker i ett for foretaget bestimt syfte. Forvisso kan vi instimma med detta
synsitt om vi beaktar vad som framkom i intervjuerna. Outtalade krav
att stilla upp pd sitt foretag gor att den anstillde stills infor en situation
dir man kan tvingas att vilja bort meningsfulla aspekter av livet. Det
giller for foretaget att f3 den enskilde att internalisera dess visioner sé att
de blir individens egna. Men 4ven om detta lyckas kvarstdr trogheten
inom organisationen mot forindringar:

Jag tinker ofta att vi ir viildige lista i vira roller. Skulle vilja att de
jobbade mer i arbetslag. Vi har de hir rollerna, man blir fast. Mer
twiirfunktionells. ... Visserligen har vi 7 arbetslag men inte blivit
riktigt si dinnu. Man Gr fortfarande mest intresserad av sin egen pliitt.
(Anstilld som ir hogskolestuderande vid S6derhamn Eriksson).

Fokus i denna studie berér inte bara kompetensutveckling f6r de berdrda
foretagen utan inbegriper dven lirande som ett medel att komma in pa
arbetsmarknaden. I det sammanhanget maste vi beakta arbetsférmed-
lingen. De har som legitim uppgift att genom arbetsmarknadsétgirder, i
vért fall utbildning, bidra till att den arbetssékande far ett arbete. Man
arbetar ofta med jobbgaranti konceptet som innebir att foretag, dir den
arbetssokande praktiserar, i slutindan skall garantera en anstillning,
nigot som i ménga fall ir omgjligt for smé foretag. Arbetsformedlingen
styr genom att bestimma vilka arbetsplatser som ir aktuella och sedan
ser man till att dit arbetssokande>2. Arbetssittet med centrala l6sningar
har en modernistiskt ka-raktir mot vilket kan stillas ett postmoder-

S2Konceptet anses vara lyckat i de fall man fir 70% i arbete.
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nistiskt som mer utgdr frin den enskildes perspektiv som ocksd fir
bestimma béde utformningen och inriktningen av utbildningen.

Det finns sélunda en dimension som ofta kommer bort i dessa samman-
hang nimligen vad ett gott lirande innebir fér den enskilde. Om vi ser
pedagogiken som ett medel f6r individen att utvecklas som minniska
forindras bilden. Produktionschefen pd S6derhamn Eriksson samman-
fattar pa ett bra sitt vad som asyftas:

Andra instillningen pa fler minniskor och fi fler méinniskor med i
att det Gr viktigt att producera, forkovra sig och fi en storre kunskap
och flexibilitet och dven for egen del, si att man kinner att man
utvecklar sig, si att det ska var néist intill lika roligr atr gi hit pd
mdndagsmorrn som att gi hem pa fredagskvill.

Uttalandet kan tolkas s att tilligna sig ny kunskap kan ses som ett
projekt dir individens lirande bidrar till en utveckling av individen sjilv.
Detta i sin tur medfér att resultatet av den nya lirprocessen dels kan
anvindas i produktionen dels mojliggér sokandet efter ny kunskap att
anvindas i densamma. I vuxenutbildningssammanhang brukar detta
kallas “att lira sig att lira” ett ideal som inte alltid tas upp nir man
diskuterar lirande i arbetslivet. I materialet framskymtar dock detta hos
vissa av de studeranden som intervjuats i denna studie. Det mirks
sarskilt nir vi diskuterade synen pa kunskap eller kunskapssyn en friga
som bla. Platon upp-mirksammade for 2000 ir sedan®3. En persons
instillning till lirande ér naturligtvis relaterat till dennes syn pa kunskap.

1.7.2 Kunskapssyn

Frigan om kunskapssyn aktualiserades i forsta hand i samband med att
trainees och motsvarande samt handledare och yrkesliraren intervjuades.
De flesta tycker att frigan ir svar att besvara men resonerar i forsta hand
i foljande termer:

533e Taitetos av Platon (1996) (I svensk tolkning av Claes Lindskog och férord av Stig
Nystrand). Nora: Bokférlaget Nya Doxa.
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Det Gir vél niir man vet vad man hiller pé med (trainee A)

Nir man klarar av en avdelning man jobbar pa (trainee B)

Niir man kan lira ut till andra si att de forstir (trainee E och F)
Man lir sig ndgot nyst varje dag (handledare E)

Vad varje minniska samlar pd sig under ett liv (handledare D)
Det har man aldrig, att man ér fullird (handledare A)

Av naturliga skil utgdr man frin sitt eget arbetsliv vilket ocksd framgér
frin exempel nir dvriga intervjupersoner far frigan:

Nagot man lirt sig som man kan anvinda sig av (exempel 1)

Det man kan. Kunskap dr inte bara ndgot man tagit till sig genom
att lisa utan... (exempel 2)

Fragan skulle kanske ha diskuterats mer i de olika utbildningssamman-
hangen inte minst pga. att ndgra av kursdeltagarna var ganska frigande
infor frigan. Soderhamnsmodellen har dock enligt min uppfattning en
inbyggd potential att kunna hantera denna problematik.

1.7.2.1 Equal projektets betydelse

Utan tvekan lyckades People projektet Soderhamn skapa en kraftfull
organisation pd ett strukturerat sitt i samarbete med de berdrda foretagen.
Det har varit sirskilt betydelsefullt f6r de tvd mindre foretagen dir man
betonar att rekryteringen av kursdeltagera att anvindas i produktionen
annars aldrig hade blivit av. Scandymets foretagsledare uttrycker sig
kanske mest tydligt:

Nej. Jag hade aldrig dragit i de hiir tradarna. Hade aldrig orkat. Det

dr ju de hir planeringsbitarna. Det skulle aldrig ha funkat. Och
dndd anser jag mig sjilv vara hyfsat driftig.
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Det stora Vallviks bruk 4r ocksd mycket néjd med projektet och har fact
blodad tand eftersom man redan planerar for en fortsittning utan
projektmedel frin People projektet.

Gdr vi il alla kursdeltagare framhéller de flesta att man inte tror att man
fict "chansen” utan People projektet. Man ir genomgdende ytterst nojda
med vad projektet idr betytt f6r dem personligen.

1.8 Metamofors

Vid utvirderingen av People S6derhamn har siledes frigan aktualiserats
hur &ldrande anstillda kan 6verfora sin know-how till nyanstillda, frimst
p.g-a. brister i dokumentation betriffande arbetsbeskrivningar. Vidare
har framkommit ett starke behov hos féretridare for de aktuella foreta-
gen bl.a. Vallviks bruk AB, Séderhamn Eriksson AB, att synliggéra de
anstilldas reella kompetens, frimst beroende pd att personalen vid de
aktuella foretagen genomgiende har en kort formell utbildning. En
slutsats som kan dras dr att Séderhamnsmodellen pi ett utomordentligt
bra sitt lyckats tillgodogora de berorda parternas behov dels ur ett
individ-perspektiv, dels ur ett féretagsperspektiv.

Viger man samman CFL Séderhamns koncept rérande yrkesutbildning
kommer man fram till foljande:

* [dén om fusionen yrkesteori och yrkespraktik pa yrkespraktikens
villkor som innebir en strivan atr inte hélla isir teori och
praktik

*  Utgingspunkten vid bedomning av den enskilde ir reell kompetens

» Ambitionen att avskolifiera utbildningsverksambeten

o Arbetar pa ett postmodernistiskt siitt som innebiir en betoning av
vad individen efterfrigar och inte vad man kan erbjuda som
utbildningsanordnare

* Koncentrationen pi vuxnas lirande, inte utbildningsformerna

o Ett nira samarbete med foretagen som innebiir lyhirdbet for deras

behov
Med ett sddant koncept har man skapat YBL, Yrkesbaserat Lirande.
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PEOPLE Partnerskap for lika mdojligheter
och livslangt larande

Sven-Olof Larsson

PEOPLE ir ett utvecklingspartnerskap mellan foretag och organisa-
tioner i Soderhamn, Lindesberg och Gnosjoregionen med
Arbetslivsinstitutet/APeL. som projektigare och koordinator inom
gemenskapsinitiativet EQUAL54. Transnationell partner ir
Workforce Futures i Sédra London.

Arbetet har pdgatt mellan juni 2002 och juni 2005 med syfte att utveckla
nya metoder att géra kompetensutveckling majlig for grupper av anstillda

54Gemenskapsinitiatiovet Equal inom Eruropeiska socialfonden syftar till att frimja nya
metoder for att motver-ka diskriminering och all slags ojimlikhet inom arbetslivet och
arbetsmarknaden. Genom EQUAL satsar EU och Sverige resurser for att alla ménniskors
formaga, kompetens, och utvecklingsméjligheter ska tas till vara oavsett kon, alder, etnisk
tllhsrighet, sexuell Liggning eller eventuella funktionshinder.

Programperioden stricker sig frin 2001 tll 2007. Genom Equal satsas totalt 1,5 miljarder
kronor i Sverige.

Arbetssittet inom Equal 4r det s3 kallade utvecklingspartnerskapet. Tanken ir att flera
samverkanspartner — frin till exempel offentlig forvaltning, niringslivet eller enskilda
organisationer — ska gd samman och utveckla idéer, arbetssitt och metoder inom ramen
for ett gemensamt tema inom programmet Equal.

Ett arbetsliv utan diskriminering och utestingning tar till vara varje individs kompetens
och utvecklingsméilig-heter, oavsett kon, alder, etnisk tillhdrighet, sexuell liggning eller
funktionshinder

EQUAL:s fem temaomriden:
e Anstillbarhet
* Foretagaranda
* Anpassningsférméiga
* Lika mojligheter for kvinnor och min

* Asylsokande

PEOPLE arbetade med temaomridet anstillningsbarhet.
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och arbetslosa med en svag stillning pa arbetsmarknaden och arbetslivet.
Det handlar om att hitta nya angreppssitt sd att det livslinga lirandet
fungerar i praktiken. Partnerskapet har genomfért tre delprojeke i tre
olika regioner dir varje delprojekt har haft sin egen inriktning och
arbetssitt.

Delprojektet i Lindesberg vinde sig till lingtidssjukskrivna med anstill-
ning eller arbetslésa. Den vigledande iden var att kompetensutveckling
och méjligheter att préva nya arbetsuppgifter ska fungera som en vig
tillbaka till arbetslivet och i sin tur medverka till att 1anga sjukskrivnings-
perioder undviks. Kompetensfrigor sitts i tydligt samband med 6kande
langtids-sjukskrivningar. I kombination med friskvirdsinsatser, arbetstri-
ning mm sker kompetensutvecklingen i samverkan med ndgra offentliga
och privata arbetsgivare i kommunen och i direkt anslutning till arbets-
platsen. Delprojektet vinde sig till personer som blir varslade, arbetslosa,
dteranstillda osv, i perioder utan att ndgon visentlig kompetensutveckling
sker som kan bryta ménstret. Motivationsarbete, kompetensanalys,
validering och vigledning har varit centrala inslag i delprojektet.

Invandrarna var malgruppen for Gnosjoregionen. Problem med bristande
integration och sprékinlirning, som leder till diskriminering i arbetslivet
skulle angripas i samverkan med foretag i regionen. Arbetet har skett i ett
trainee-program som innehdller kompetensanalyser, virdering av befintlig
kunskap och arbetsplatsférlagd kompetensutveckling, som kan gilla
bide svenska spriket, baskunskaper och branschspecifika kunskaper.
Delprojektet vinde sig till personer som ir arbetslosa eller genomgar SFI
— svenska for invandrare, och anstillda som riskerar att marginaliseras
eller sls ut frn arbetsmarknaden p.g.a. bristande kompetens och integ-
ration.

I delprojektet i Soderhamn har anstillda i fyra privata foretag erbjudits

kompetensanalys, validering, vigledning och kompetensutveckling i
direkt anslutning till arbetet. De som kommit i friga for delprojektet ir
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anstillda med en jimférelsevis ldg formell utbildning och behov av
baskunskaper for att kunna komma vidare i mer branschsspecifik
kompetensutveckling. Ett antal arbetslésa gick in som vikarier pd de
aktuella foretagen, for att undvika produktionsbortfall. Vikarierna
deltog ocksd i den arbetsplatsférlagda kompetensutvecklingen.

Den interregionala samansittningen samt blandningen av aktdrer i
utvecklingspartnerskapet har gett goda méjligheter att sprida gjorda
erfarenheter och att pdverka ridande system.

2.2 Delprojekt Soderhamn

2.2.1 Viirldsbild

Den virldsbild vi mélat upp for delprojektet 4r att niringslivets konkur-
renskraft alltid sitt lokalt. Det 4r i sin tur en f6ljd av den 6kande globali-
seringen. Ju friare kapital flyttas 6ver virlden desto stérre betydelse fir de
lokala férhillandena for konkurrenskraften. Den insikt som f6ljer av detta
dr att det har stor betydelse det vi gor lokalt. Berggren — Brulin beskriver

detta som en global paradox>>.

2.2.2 Mal

Malet i Soderhamn har varit att stirka grupper av anstillda som har en
svag stillning pa arbetsmarknaden. Nya organisationsformer, produk-
tionsmetoder, teknikutveckling mm stiller nya krav och manga anstillda
behdver utveckla sin kompetens for att stirka sin stillning pé arbets-
marknaden. I annat fall finns det en risk att grupper av minniskor
hamnar vid sidan av arbetsmarknaden i synnerhet i tider av snabba
forindringar.

Delmélen har varit att utveckla metoder fér kompetensanalyser och att
vidareutveckla metoder f6r kompetensutveckling pd arbetsplatsen.

55Berggren C & Brulin G (2002) Klistriga kluster eller globala glidare NUTEK férlag
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2.2.3 Malgrupper

I arbeten av det hir slaget dr det litt ate se de arbetslgsa och anstillda
med lag formell utbildning som malgrupper, dom man ska "hjilpa”. Det
som har kiints inspirerande i Equal 4r att arbetet skall vara inriktat pa
systemforindring, inte att i forsta hand hjilpa utsatta. Tanken ir att vi
genom att forindra systemen minskar diskriminering och utestingning.
Det har gjort att vi fict tinka om och vir mélgrupp for arbetet i
Séderhamn har varit:

- Arbetstérmedlingen
- Kommunala vuxenutbildningen
- Niringslivet

Anstillda med 1ag formell utbildning samt arbetslésa blir d& malgrup-
pens malgrupp. I vart arbete fir de rollen som experter, de som har
overblicken 6ver problematiken och vars synpunkter dr mycket viktiga
att inhdmta.

2.2.4 Lokala Partners
Féljande lokala partners har deltagit i arbetet:

INSECO AB ir ett logistikforetag med 14 anstillda som siljer bl. a.
fistelement, SKF-lager och hydraliktitningar. De arbetar med moderna
logistiska 16sningar.

Vallviks Bruk AB #gs av Rottneroskoncernen och ir en massafabrik med
200 anstillda och en kapacitet av 194 000 ton pappersmassa per ar.

Soderhamn Eriksson AB ir en av tre virldsledande foretag inom tillverk-
ning av sigverksutrustning. Foretager har ca 125 anstillda i Soderhamn.
Scandymet AB tillverkar doppvirmare och plattvirmevixlare f6r indust-
riellt bruk och har tio anstillda. Marknaden ir Europa och Kina.
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ABF Hilsingekusten ir en avdelning inom Arbetarnas Bildningsférbund
som omfattar S6derhamn, Iggesund och Hudiksvall.

Linsstyrelsen Givleborgs Lin
Arbetsformedlingen Séderhamn

Samtliga partners har skrivit under en avsiktsforklaring dir de anger att
deras roll i delprojektet ir att:
- vara en samtalspartner, en kunskapsbank i projektet
- delta i utvecklingen av att skapa system och férindrade
regelverk for anstillda, som behver héja sin kompetens for
okad anstillningsbarhet
- bidra dill att facklig representation finns i projektet
- bidra dill att knyta redan befintliga insatser till projektet
- mojliggora att kompetensutvecklingsinsatser kan genomféras
pa arbetsplatsen
- delta i spridning och implementering av erfarenheter gjorda i
projektet
- medfinansiera projektet genom egna arbetsinsatser

2.2.5 Arbetssiitt
Vilka anstillda som ska delta i delprojektet frén foretagen avgdrs inom
foretagen pd traditionellt sitt via 6verliggningar med de fackliga
organisationerna.

Den vanligaste formen av kompetensutveckling bland anstillda har varit
traditionella studier pd gymnasieniva av kirnimnen och karaktirsimnen
som ellira mm. Syftet med kidrnimnes-studierna har varit att ge anstillda
mojlighet att soka till hdgre studier, bdde enstaka kurser och program. I
nigra fall har hogskolestudierna kompletterats med att félja handledare
for ate ldra sig en ny befattning.
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I ett fall har en anstilld enbart f6ljt handledare f6r att utbilda sig for ny
befattning.

2.2.5.1 Praktikanter

Uttagningen av vilka arbetslosa som ska delta i aktiviteterna har i stort
sett gite till sd att foretaget limnar in en lista 6ver formagor som prakei-
kanten bér ha. Arbetsférmedlingen sitter thop en lista med forslag pa
personer som skickas till foretaget.

Foretaget viljer ndgra frin listan for intervjuer och gor sedan det slutliga
valet av vilka som ska fi delta som praktikanter.

Praktikanterna gir in i produktionen som ersittare f6r de anstillda som
kompetensutvecklas. Samtidigt som de deltar i produktionen utbildar de
sig i den nya befattningen. Vi har anvint tv8 modeller f6r denna
utbildning.

Den férsta modellen fungerar sé att praktikanten f6ljer handledaren och
far efter hand mer och mer sjilvstindiga arbetsuppgifter.

Den andra modellen bygger pé att det finns en eller flera kursplaner for
varje praktikants utbildning. Dessa kursplaner har varit nationella eller
lokala. Férutom att folja sin handledare har praktikanterna deltagit i
bide foretagsinterna och externa kurser. Som exempel pd interna kurser
kan nimnas arbete med eldfarliga vitskor, programmering, osv. Externa
kurser har varit truckkort, hydralik, ellira mm. Lirare frin gymnasie-
skolan har validerat praktikantens kunskaper mot gillande kursplan och
utfirdat betyg.

2.2.5.2 Yrkestrainees
Fyra arbetslosa togs varje r ut till en yrkestraineeutbildning som ir en
ettirig processteknisk utbildning forlagd till Vallviks Bruk AB.
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Utbildningen foljer skolverkets program fér processteknik och
utbildningen ir en kombination av traditionell undervisning, interna
och externa kurser, att f6lja handledare samt vissa 6vningar som binder
ihop de olika delarna som t ex di eleverna ska l6sa vissa uppgifter i kemi
tillsammans med sina handledare. Vidare fungerar olika befattnings-
havare i féretaget som lirare i den traditionella undervisningen.

Vissa forsok att anvinda e-learning har gjorts inom kirnimnen. Vidare
kommunicerar eleverna med varandra och liraren via First Class. Négot
som har varit nédvindigt di eleverna jobbar sexskift tillsammans med
sina handledare.

2.2.5.3 Uppmuntra till otraditionella yrkesval

Att uppmuntra till otraditionella yrkesval har i delprojektet blivit en
friga om att uppmuntra kvinnor att prova pi mansdominerade yrken. Vi
har valt att inte aktivt gd ut och uppmana kvinnor att soka sig till
mansdominerade yrken utan mer f6rsékt hitta kvinnor med ett intresse
for dessa jobb och ge dem all vér stéttning och uppmuntran.

Det har inte varit litt att hitta dessa kvinnor men négra har dyke upp och
efter genomfér praktikeid har de flesta erbjudits nigon form av
anstillning. En grundliggande férutsittning for att detta har fungerat
har varit foretagsledningens uttalade onskan att fi mer konsmissigt
blandade arbetsplatser.

2.2.6 Resultat
Vi har kunnas se f6ljande positiva resultat:

25 av 29 deltagare har gitt frin arbetsloshet till nigon form av
anstillning vilket vi tar som ett bevis pa att modellerna fungerar. Viktigt
dr att pdpeka att det inte har spelat ndgon roll om praktikanterna har haft
en kursplan i botten och deltagit i externa och interna kurser eller endast
gétt tillsammans med handledare.
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D3 Vallviks Bruk AB bjudit in den lirare som arbetat med trainees till
olika interna féretagsinformationer och utbildningar har hon fitt en
extra fortbildning som inte var planerad.

Det har skapats nira relationer mellan féretagen, arbetsformedlingen och
kommunala vuxenutbildningen i kompetensutvecklingsfrigor. Négot
som bor ge resultat pd sikt.

De EU-bidrag som betalats ut till delprojektet har bara anvints till
utvecklingsarbetet. Ovriga kostnader som ersittning till praktikanter,
utbildningskostnader samt kostnader f6r handledare, interna kurser mm
har bekostats av delprojektets partners. Det gor att nir projektet har
slutforts och EU-bidragen upphért har inga pengar forsvunnit ur driften
utan den kan fortsitta om parterna ser en vinst i detta.

2.2.7 Utestingningsmekanismer

I arbetet har vi sokt efter sk utestingningsmekanismer, sidant som
forsvarar och/eller stor arbetet vi gor. Jag skulle vilja lyfta fram tre
sidana utestingningsmekanismer som jag upplever bér undanrojas.

Forst vill jag peka pé regeln som begrinsar praktiktiden till 6 manader. Vi
har i vért arbete stott pd situationer dir en praktikant behévde mellan
7 och 9 manader for att lira sig arbetet beroende pa arbetes innehall och
praktikantens bakgrund. Tyvirr ir vi hir begrinsade till 6 manader vilket
gor att praktikanter fir simre mdjligheter att lira sig en befattning och
dirmed simre méjligheter till anstillning. Ett bittre system vore hir att
anpassas praktiktiden till arbetets krav och praktikantens férutsittningar,
en uppgorelse lokalt mellan arbetsformedlingen och arbetsgivaren.

Ett annat problem vi méott dr behérighetskraven for hdgskolestudier. I ett
fall fanns 6nskemadl att tvd foretagsledare gick en enstaka hégskolekurs i
kalkylering och budgetering. De har béda lett medelstora foretag med
stor framging och hade de nédvindiga férkunskaperna. Tyvirr hade
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dessa forkunskaper forvirvats i arbetet och inte via gymnasieskolan.
Haégskolan erbjod tva vigar: en var att foretagsledarna liste in behérig-
heten vid den kommunala vuxenutbildningen for att f2 de nédvindiga
intygen eller att utbildningen koptes som uppdragsutbildning. Tyvirr
tilltalade inget av forslagen foretagsledarna varfor det hela rann ut i
sanden. Hir borde vi titta nirmare pd den 16sning som finns i Finland
nir det giller vuxnas méjlighet att studera vid hogskola dven utan
formell behorighet.

Att som arbetslos std till arbetsmarknadens férfogande ir ytterligare en
utestingningsmekanism som blev tydlig i delprojektets arbete. De
arbetslgsa som blev antagna till trainee-utbildningen blev under
utbildningens gdng uppmanade att soka vissa lediga jobb av sina hand-
ledare. Frigan som en av dessa stillde var om vad som hinder om han
soker det angivna jobbet, som var tidsbegrinsat, och blir antagen.
Naturligtvis méste han di limna utbildningen och eventuellt soka pa
nytt till nista omging. Hir stills di mojligheten att via utbildning f3 ett
fast jobb som vi fir anse vara en lingsiktig l6sning mot en kortsiktig regel
att alltid std il arbetsmarknadens forfogande. Ur vart perspektiv fram-
star regeln som kontraproduktiv.

Genomgdende for dessa utestingningsmekanismer ir att de alla beror pa
regler p& nationell nivé och bor foljaktligen bli féremal for uppmirksamhet
i det nationella paverkansarbetet inom Equal.

2.2.8 Den trebenta pallens strategi

P4 det sitt yrkesbaserat lirande ska fungera giller det att hitta en balans
mellan de tre intressenterna Vuxenutbildning, Niringsliv och
Arbetsformedling. Var och en har de olika mél, Vuxenutbildningen har den
enskildes utveckling som mél, Niringslivets mél 4r vinstmaximering och
Arbetsférmedlingen har tillvixt. Nir samtliga parter i det yrkesbaserade
lirandet ser en vinst i att delta viger pallen jimt och modellen
fungerar. Det innebidr ocksd att parterna blir l3sta till varandra i sina
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anstringningar att genomfora det yrkesbaserade lirandet. Samtidigt
behovs det inte byggas nigon extra administration eller éverbyggnad.
Modellen fungerar inom respektive parts verksamhet. Att skapa en
speciell organisation skulle troligen fi motsatt effekt och ansvaret skulle
flyttas frin respektive part 6ver till administrationen av modellen.

Yrkesbaserat larande

arbetsfor-
medlingen

naringsl-
vet

vuxenut-
bildningen

(vinst)

(personlig (tillvaxt)

utveckling)

Hemligheten ligger alltsd i att i alla ligen f pallen att viga jimt.
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